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EDITORIAL |

Recht freundlich bitte!

Eine Abmahnung, es muss ein Nachfolger gefunden werden,
Smartphone-Nutzung auch auBerhalb der Arbeitszeit, Gehalt
einklagen? Jeder Unternehmer und Angestellte hat sich schonmal
einen kleinen Rechtsanwalt als Begleiter gewlnscht. Und weil
Rechtsthemen meist nicht sehr erfreulich sind, versuchen wir von
Mittelstand WISSEN ein wenig Licht ins Dunkel zu bringen.

Damit die Ausgabe aber nicht allzu trocken wird, beschaftigt sich
unser Leitartikel unter anderem mit so lustigen Dingen, wie einem
Patent fir eine Wiinschelrute. Und natdrlich haben wir - wie
immer - auch den Reisetipp, ein Start-up Interview und die kleine
Mathilde fur Sie.

Und - uns gibt es jetzt auch auf Google+! Besuchen Sie uns doch
mal, wir wiirden uns freuen: www.gplus.to/unternehmer

Oder werden Sie Fan auf Facebook - wir freuen uns iiber jeden
einzelnen Fan! www.facebook.com/unternehmer.wissen

Auch Twitter darf nicht fehlen. Uber 3000 Unternehmer folgen
schon unseren Tweets: www.twitter.com/unternehmer_de

Unser Magazin gibt es auch wie gewohnt online zum Download.
Hier geht's zum Magazinarchiv: www.unternehmer.de/magazin

Viel SpaR beim Lesen,

Y. 4%

Patricia Scholz (Redaktion)
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https://plus.google.com/u/0/113321004759309825530/posts
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Steuernews

von REICHARDT Steuerberatung Wirtschaftsmediation

Zeitpunkt der Zuordnung
gemischt-genutzter Gegenstande
zum Unternehmen

Nutzt ein Unternehmer einen Gegen-
stand sowohl fiir unternehmerische als
auch fir nichtunternehmerische (i. d.
R. private) Zwecke, kann er den Ge-
genstand, wenn die unternehmerische
Nutzung nicht weniger als 10 % betragt
insgesamt seinem Unternehmen zu-
ordnen. Von der Zuordnung hingt u.
a. der Umfang des Vorsteuerabzugs ab.

Der Unternehmer muss die Zuord-
nungsentscheidung bei Leistungsbe-
zug treffen. Im Normalfall geschieht
dies im Rahmen der Umsatzsteuer-
Voranmeldung, in dem der Vorsteuer-
abzug geltend gemacht wird.

Der Bundesfinanzhof hat nun klar-
gestellt, dass eine falsche oder unzu-
treffende  Zuordnungsentscheidung
bis spatestens 31. Mai des Folgejahres
berichtigt werden muss. Die Frist ist
nicht verlingerbar und die Doku-
mentation der Zuordnungsentschei-
dung muss gegeniiber dem Finanz-
amt erfolgen.

Private Mitverwendung eines
betrieblichen PKW bei Kleinunter-
nehmern nicht steuerbar

Der Bundesfinanzhof hat ein fiir Klein-
unternehmer positives Urteil gefillt.
Demnach ist die private Nutzung eines
betrieblichen PKW kein Umsatz und
deshalb bei der Berechnung der Klein-
unternehmergrenze (Umsatz kleine als
17.500 EUR) nicht zu bertiicksichtigen.
Das Gericht stellte klar, das die Ver-
wendung eines dem Unternehmen zu-
geordneten Gegenstandes fiir private
Zwecke bzw. fir Zwecke auflerhalb des
Unternehmens nur dann Umsatz ist,
wenn gleichzeitig Vorsteuer geltend
gemacht werden kann.
Tipp: Viele Kleinunternehmer wer-
den von diesem Urteil positiv profi-
tieren.
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Neues zum ,,Chi-Quadrat-Test"

Eine Betriebspriifung durch das Fi-
nanzamt lauft heutzutage in der Regel
in digitaler Form ab. Dabei wird auch
der sog. ,Chi-Quadrat-Test“ gerne he-
rangezogen, vor allem wenn Betriebe
tiberwiegend Bareinnahmen haben.

Mittels des Tests kann der Betriebs-
prifer ggf. Hinzuschitzungen durch-
fithren. Der Test geht davon aus, dass
jeder Mensch - bewusst oder unbe-
wusst — eine oder mehrere Lieblings-
ziffern hat, die er in Zusammenhang
mit frei erfundenen Zahlen (z. B.
Tageseinnahmen) entsprechend hiu-
figer verwendet. Gleichzeitig ergibt
sich nach denselben Grundsitzen eine
gewisse Abneigung gegen eine oder
mehrere Ziffern.

Eine starke Abweichung gilt zwar
als starkes Indiz fiir eine Manipula-
tion der Kassenaufzeichnung, reicht
aber alleine nicht aus um eine formell
ordnungsgemifle Buchfithrung zu
verwerfen.

Allerdings entschied das Finanz-
gericht Rheinland-Pfalz, dass eine
Zuschitzung unzuléssig ist und nicht
vorgenommen werden darf, wenn das

héufige Auftreten bestimmter Zahlen

sich zwangsldufig aus der Preisge-
staltung des Unternehmens ergibt.
Auflerdem muss das Finanzamt den
Nachweis erbringen, dass das Kassen-
programm iiberhaupt eine Manipula-
tion ermdogliche. Es sei nicht Aufgabe
des Unternehmers, darzulegen und zu
dokumentieren, dass das eingesetzte
Kassenprogramm Anderungen nicht
zulasse. =

Haftungsausschluss: Der Inhalt des Beitrags ist
nach bestem Wissen und Kenntnisstand erstellt
worden. Die Komplexitit und der stindige Wan-
del der Rechtsmaterie machen es notwendig, Haf-
tung und Gewihr auszuschlieffen. Der Beitrag er-
setzt nicht die individuelle personliche Beratung.

Autor: Florian Reichardt
Steuerberatung
Wirtschaftsmediation
www.StbReichardt.de

— REICHARDT

STEUERBERATUNGD
. h WIRTICHATTSMDDIATION

Sesbrucker Str, 45, B1825 Mimchen
Telefon: 089/431 0F 62
Internaet: v SlkRelchardt.de
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Immer erreichbar: Mitbestimmung bei der
Nutzung von Smartphones

Bild: © Kelvin Lung - Fotolia.com

In den letzten Jahren ist die
standige Erreichbarkeit in der Ar-
beitswelt eine Selbstverstandlich-
keit geworden. Insbesondere von
Fihrungskraften werden schnelle
Antworten erwartet — auch nach
dem offiziellen Arbeitsende oder
am Wochenende. Mdglich macht
dies die vollig neue Generation
der Smartphones.

Die Nutzung eines Blackberry oder
iPhone ist inzwischen selbstver-
stindlich und viele Arbeitnehmer
sogar, dass
neuesten technischen Gerite vom
Arbeitgeber zur Verfiigung gestellt

werden. Dies fiithrt in der Praxis

erwarten ihnen die

dazu, dass Arbeitszeit und Freizeit

Mittelstand WISSEN

immer weniger klar zu trennen sind
und weitreichende personliche,
aber auch arbeitsrechtliche Konse-
quenzen hiufig ignoriert werden.

E-Mails abrufen nach der
Arbeitszeit

So besteht etwa Rufbereitschaft,
wenn der Vorgesetzte zum Beispiel
die Anweisung gibt, eingehende E-
Mails auch auflerhalb der Arbeits-
zeit unverziiglich zu beantworten.
Soweit der Mitarbeiter auflerhalb
der Arbeitszeiten aktiv E-Mails be-
arbeitet und beantwortet, entsteht
Arbeitszeit im Sinne des Arbeits-
zeitgesetzes. Die jeweilige Arbeits-
zeit ist prinzipiell auch zu vergiiten,
so jedenfalls die Theorie. Die Praxis
spricht eine andere Sprache: Ruf-

bereitschaft und Mehrarbeit gelten
heutzutage als normal, Anspriiche
wegen Mehrarbeitsvergiitung wer-
den in diesem Zusammenhang so
gut wie nie geltend gemacht.

Smartphones als technische Uber-
wachungseinrichtungen

Mitbestimmungsrechte des Be-
triebsrats sind durch die Nutzung
mobiler Endgerite gleich mehrfach
betroffen. So hat der Betriebsrat ge-
miéf § 87 Abs. 1 Nr. 2 BetrVG tiber
die Lage der Arbeitszeit mitzube-
stimmen. Dies gilt fiir die Anord-
nung von Rufbereitschaft oder die
Anordnung von Uberstunden, die
durch die angeordnete Smartphone-
Nutzung nach Feierabend ausgelost
werden kann. Sie ist nach § 87 Abs.
1 Nr. 3 BetrVG mitbestimmungs-
pflichtig. Da es sich bei Smartpho-
nes um technische Uberwachungs-
einrichtungen handelt, welche die
Bearbeitung von E-Mails und die
Nutzung des Internet ermdglichen,
besteht auch ein Mitbestimmungs-
recht nach § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG.

Betriebsrate machen selten vom
Mitbestimmungsrecht Gebrauch

Vielen Betriebsrdten ist gar nicht
bewusst, dass sie schon beim Ein-
satz von Smartphones mitzubestim-
men haben. Bei der Einfiihrung der
modernen Mobiltelefone machen
Betriebsrite selten von ihrem Mit-
bestimmungsrecht Gebrauch. Da-
her sorgte der Betriebsrat des Au-
tomobilkonzerns Volkswagen fiir
Aufsehen, als er im Konzern eine
Betriebsvereinbarung fiir bestimm-
te Arbeitnehmergruppen durch-
setzte. Kiinftig wird bei den Fir-
men-Blackberrys nach Feierabend
die E-Mail-Funktion abgeschaltet.



Technisch wird die Vereinbarung so
umgesetzt, dass der Serverbetrieb
30 Minuten nach Ende der Gleitzeit
eingestellt und erst 30 Minuten vor
Beginn des néchsten Arbeitstages
wieder gestartet wird. Das Beispiel
zeigt, dass sich Betriebsrite durch-
aus konstruktiv und zum Wohle der
Belegschaft mit dem Thema Smart-
phone auseinandersetzen konnen.

Fazit: Vom Initiativrecht sollte
Gebrauch gemacht werden

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund
der Diskussion um Stress am Ar-
beitsplatz und Burnout aufgrund
standiger Erreich- und Verfiigbarkeit
sowie dem Vorliegen diverser Mitbe-
stimmungstatbestande sollte deshalb
sorgfiltig gepriift werden, ob und in-
wieweit Regelungen fiir die Nutzung
von Smartphones aufzustellen sind
und Betriebsrite von ihrem Initiativ-
recht Gebrauch machen. u

Autor:

Dr. Thomas Koeppen
LL.M., Pfliiger Rechtsanwadlte GmbH.

www. k4. de

Anzeige

Projekte und Freelancer
wie Sand am Meer.

Bei uns finden Sie was Sie suchen!

www.freelancermap.de
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Fragen & Antworten zum neuen Testamentsregister

Auch im Interesse des Unterneh-
mens sollte jeder fiir den Fall des
eigenen Todes Vorsorge treffen.
Andernfalls tritt die gesetzliche
Erbfolge ein, die ohne Riicksicht
auf Privat- und Unterneh-
mensvermogen nur dessen rein
quotenmadRige Aufteilung unter
den Erben bestimmt — mit oft ne-
gativen Folgen fiir das Unterneh-
men. Verhindern ldsst sich das
nur durch Festhalten des letzten
Willens, wozu ein Testament, ein
Erbvertrag und weitere erbfol-
gerelevanten Urkunden geeignet
sind.

Geschitzt  existieren 15-20
Millionen Erbfolgedokumente in
Deutschland. Thren Zweck erfiillen
diese aber nur, wenn sie im Todes-
fall schnell auffindbar sind. Seit
dem 1. Januar 2012 soll das neue
Zentrale Testamentsregister dabei
Hilfe leisten.

ca.

Wo befindet sich das
Testamentsregister und wer ist
dafiir verantwortlich?

Das Testamentsregister hat seinen
Sitz in Berlin. Verantwortlich dafir
ist die Bundesnotarkammer. Grund
ist die Ndhe der Notare zu Beurkun-
dungsvorgangen. Dafiir sprach auch

8 Mittelstand WISSEN

die bereits vorhandene Erfahrung
der Bundesnotarkammer mit dem
Vorsorgeregister fir Patientenver-
fugungen und Vorsorgevollmach-
ten.

Warum ist das Testamentsregis-
ter notwendig?

Das bisherige Benachrichtigungs-
system basiert vor allem auf ca. 15
Millionen Karteikarten. Noch liegen
diese bei den 5000 Standesdmtern
und dem fiir im Ausland geborene
Personen zustindigen Amtsgericht
Berlin-Schoneberg. Das  Testa-
mentsregister soll diese Informatio-
nen schrittweise bis 2016 an einem
Ort in elektronischer Form vereinen
- ganz gemifl dem Ziel sichereren
und schnelleren Auffindens.

Um welche Informationen
handelt es sich dabei?

Entscheidend ist die eindeutige
Identifizierbarkeit des Vererbenden
und der Urkunde. Das Register ent-
hélt deshalb nur folgende Informa-
tionen: Name, Geschlecht, Gebur-
tenbuchnummer, Geburtstag und
-ort, Art der Urkunde, deren Er-
richtungsdatum und Verwahrungs-
ort. Nicht gespeichert wird dagegen
der Urkundeninhalt. Anderungen -
insbesondere des Verwahrungsorts
- sind unverziiglich mitzuteilen.

Wer darf auf diese Inhalte
zugreifen und wie funktioniert
das Register?

Nur Notare und Gerichte haben Zu-
griff. Jedes Standesamt teilt Todes-
fille kiinftig dem Register mit. Das
informiert wiederum das Nachlass-
gericht, ob etwas vorliegt und wenn
ja, auch die Verwahrungsstelle. Die-
se ibermittelt die Dokumente dann
per Post an das Gericht.

Welche Urkunden werden
registriert?

Registrierungspflichtig sind alle 6f-
fentlich beurkundeten oder amtlich
verwahrten Urkunden. Diese liegen
bei einem Notar oder Amtsgericht.
Privat verwahrten Dokumenten ist
die Registrierung verwehrt. Hier
bleibt nur zu hoffen, dass sie, wie
§ 2259 Abs. 1 des Biirgerlichen Ge-
setzbuchs verlangt, unverziiglich
nach dem Auffinden an das Nach-
lassgericht abgeliefert werden. =

Autor:
Christian Giinther

anwalt.de services AG
Redakteur
Juristische Redaktion

Christian Giinther studierte Wirt-
schafts- und Rechtswissenschaften
an der Universitat Wirzburg. Beglei-
tend absolvierte er ein Studium des
Europdischen Rechts. Die Referen-
darzeit verbrachte er in Fulda und

in der Briisseler Reprdsentanz eines
groRBen Wirtschafts- und Arbeitge-
berverbands. Seit Oktober 2011 bringt
er als Redakteur der anwalt.de
services AG (www.anwalt.de) Lesern
auf verstandliche Art und Weise die
Vielfalt des Rechts nahe.

www.anwalt.de
FreeCall: 0800 2020306
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Werbung mit durchgestrichenen Preisen zulassig?

eder Handler versucht natiirlich, die nicht verkaufte
Ware aus der letzten Saison doch noch unter die Leute
zu bringen. Hierbei wird dann mit Sonderaktionen und
abatten auf den frither verlangten Preis geworben. Das
Landgericht (LG) Diisseldorf hat aber entschieden, dass der
Verkiufer den alten Preis nicht einfach durchstreichen und
mit einem ,,statt” kennzeichnen darf, da die Vorgehenswei-
se fiir den Verbraucher irrefithrend ist.

Verwirrende Preisangaben des Verkaufers?

Im zugrunde liegenden Fall verkaufte ein Handler tiber das
Internet Markenschuhe. Hierbei bewarb er einige ausge-
wihlte Schuhe, indem er beispielsweise ,,80 Euro statt 100
Euro!“ fiir ein Paar Schuhe verlangte. Die Angabe ,,statt 100
Euro“ wurde jedoch durchgestrichen. Ein Konkurrent sah
darin eine Irrefilhrung der Verbraucher, da fiir sie nicht
klar sei, worauf die teilweise erheblichen Preisdifferenzen
basieren. Der Schuhhindler war jedoch der Auffassung,
dass jeder Verbraucher erkennen kénne, dass er den Schuh
reduziert habe und der frither verlangte Preis durchgestri-
chen wurde.

Gericht untersagt Werbung mit durchgestrichenen
Preisen

Das LG untersagte dem Hindler jedoch eine derartige
Werbung nach den §§ 3, 51 Nr. 2 UWG (Gesetz gegen den
unlauteren Wettbewerb). Immerhin bleibe der Verbraucher
bei einer derartigen Anpreisung der Schuhe im Unklaren
dariiber, ob der durchgestrichene Preis der urspriingliche
Handelspreis war oder ob es sich beispielsweise um eine
Einfithrungsaktion mit Sonderpreisen handle.

Preisangaben beeintrachtigen Interessen des Kunden

Denn gerade bei Markenware sei zu beachten, dass hier
grundsitzlich besonders auf eine einheitliche Preisgestal-
tung Wert gelegt werde. Daher konne selbst ein informier-
ter Verbraucher nicht genau sagen, was der durchgestriche-
ne Preis darstellen soll. Allein aufgrund des Wortes ,,statt“
kénne nicht angenommen werden, dass die Ware reduziert
und der frithere Preis durchgestrichen wurde. Mit den un-
klaren Preisangaben kénnten die Interessen der Verbrau-
cher beeintrichtigt werden, sodass eine derartige Werbung
nicht zuldssig sei.

(LG Diisseldorf, Urteil v. 20.09.2011, Az.: 38 O 58/09)

Autorin:
Sandra Voigt

Assessorin, Redakteurin — Juristische
Redaktion
anwalt.de services AG

Sandra Voigt schloss sowohl das Jurastudium an der Fried-
rich-Alexander-Universitat in Erlangen als auch das Refe-
rendariat bei den Justizbehorden Niirnberg erfolgreich ab.
Nachdem sie auch den theoretischen Teil des Fachanwalts
im Arbeits- und Steuerrecht absolviert hatte, begann sie
im Februar 2011 als Redakteurin bei der anwalt.de Services
AG (www.anwalt.de). Mit ihren juristischen Kenntnissen
informiert sie die Leser auf leicht verstandliche Art und
Weise iiber aktuelle und interessante Themen.

www.anwalt.de

Mittelstand WISSEN

9



Ittelst

M

Patente Im

Was zu tun ist, wenn man das Rad neu erfindet




LEITARTIKEL - SCHWERPUNKT fi

iemand, der ein Patent anmeldet, will ein Patent. Ge-
Nsucht ist der Schutz der eigenen Idee und somit ein

mogliches Alleinstellungsmerkmal auf dem Markt.
Es gibt verschiedene Moglichkeiten, die eigene Idee zu schiit-
zen. Es gibt beispielsweise strategische Schutzinstrumente,
wie Geheimhaltungsvertrége, Lizenzvertrage oder technische
Kopierschutzmechanismen. Auf Dauer wirkungsvoller sind
aber formelle Schutzinstrumente wie Geschmacksmuster,
Gebrauchsmuster und Patente.

Der Schutz des geistigen Eigentums spielt bei vielen mittel-
stindischen Unternehmen bisher jedoch eher eine unterge-
ordnete Rolle. Es sind vielleicht noch Kenntnisse im Umgang
mit Marken vorhanden, der Schutz des technischen Know-
Hows wird aber oft vernachlassigt.

Man konnte an dieser Stelle auf Weltkonzerne der Te-
lekommunikationsbranche verweisen, die sich gerade mit
ihren IP-Portfolios gegenseitig verklagen, aber richtig inter-
essant wird es doch erst dann, wenn man selbst davon betrof-
fen ist. Man stelle sich beispielsweise vor, auf der nichsten
Fachmesse lasst der Mitbewerber den eigenen Stand vom
Gerichtsvollzieher teilweise raumen, eine wirklich unschéne
Situation, die so nicht eintreten muss.

Vorweg: Keine Regel ohne Ausnahme

Wie bei allen Themen, die auch nur den kleinsten rechtlichen
Bezug haben, wird es schnell kompliziert. Daher wird im
Folgenden nur sehr grob abstrahiert und vereinfacht darge-
stellt, Ausnahmen von der Regel, und die gibt es natiirlich
zuhauf, werden einfach ignoriert. Fiir Interessierte wird in
Klammern auf die passenden Gesetze und weiterfiihrende
Internetangebote verwiesen.

Funktion eines Patents

Patente geben dem Inhaber ein zeitlich und territorial be-
schrinktes Monopol auf die geschiitzte technische Apparatur
oder ein ebensolches Verfahren. Sie werden bei ihrer An- =2
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meldung vom Amt gepriift und miissen neu, erfinderisch
und gewerblich anwendbar sein. Wenn ein Patent erlangt
wurde, kann der Inhaber anderen verbieten, das geschiitzte
Produkt im Inland herzustellen, zu verkaufen oder einzu-
fihren. Dieser Schutz wird durch die Patentanspriiche be-
stimmt und ist bis zu zwanzig Jahre verlangerbar (PatG).

Es gibt in Deutschland neben dem Patent noch ein
kostengiinstigeres Gebrauchsmuster, das jedoch nicht
vom Amt gepriift wird, keinen Schutz auf Verfahren
bieten kann und nur bis zu zehn Jahren verldngerbar ist
(GebrMG).

In vielen Lindern der Welt gibt es vergleichbare Mog-
lichkeiten, technische Erfindungen zu schiitzen. Es gibt
auch gebiindelte Anmeldeverfahren, mit denen der An-
melder vereinfacht Schutz in mehren europdischen Lan-
dern (EPU) oder dariiber hinaus (PCT) erreichen kann.

Die gute Nachricht

Um Patente und Gebrauchsmuster sinnvoll fiir sich nut-
zen zu konnen, muss man prinzipiell nicht einmal eige-
ne haben, also gar kein Geld ausgeben.

Es gibt mehrere Theorien, mit denen sich das Patent-
wesen und die damit verbundenen, eigentlich verponten
staatlichen Monopole rechtfertigen lassen. Eine davon
ist die sogenannte Offenbarungstheorie. Das Monopol
ist die Belohnung dafiir, dass die Erfindung im Patent
offenbart wird und dies dann jedermann zugénglich ge-
macht werden muss. Meist sogar mit Zeichnungen und
einem verstdndlichen Beispiel fiir eine optimale Aus-
fithrungsform. Das bietet nun allen Mitbewerbern, also
auch Thnen, die Méglichkeit, sich tiber die Erfindungen
der anderen zu informieren. Das Ergebnis sind Wissens-
datenbanken, dhnlich wie die Wikipedia, nur im techni-
schen Bereich viel umfangreicher.

Dazu wird vom Deutschen Patent- und Markenamt
(DPMA) sogar ein ausgezeichnetes, kostenloses Online-
angebot (DEPATISnet) zur Verfiigung gestellt, mit dem
recht einfach in den verdffentlichten Schutzrechten re-
cherchiert werden kann. Man kann nach Stichworten su-
chen, sich aber auch tiber die Anmeldeaktivititen eines
bestimmten Mitbewerbers informieren oder einfach mal
nach gewissen technischen Gebieten Ausschau halten.

Bei einer solchen Recherche hilft einem die so ge-
nannte IPC, die Internationale Patentklassifikation, in
der Erfindungen vom Amt nach ihrem technischen Ge-
biet einsortiert werden.

Es gibt weitere kostenlose Recherchetools von ande-
ren Amtern, beispielsweise vom europiischen (EPO,
Espacenet) oder dem amerikanischen (USPTO, PatFT),
die aber weniger ausgereift sind. Zudem gibt es noch
professionelle, kostenpflichtige Angebote, die den 6f-
fentlichen dafiir teilweise iiberlegen sind.

DEPATISnet kostet nichts, verlangt nicht einmal eine
Anmeldung und hat einen stindig aktualisierten, inter-
nationalen Datenbestand, spielen Sie doch einfach mal
damit.
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Griinde dafiir, doch noch weiter zu gehen

Man kann also mit sehr geringen Einstiegshiirden den
ersten groflen Nutzen aus dem Patentsystem ziehen.
Eigene Schutzrechte bieten dann aber doch noch vie-
le weitere Vorteile, es gibt gute Griinde, selbst aktiv zu
werden.

Man sichert sich mit ihnen die eigene Erfindung und
somit ein Alleinstellungsmerkmal auf dem Markt. Das
kann ein effizienteres Herstellungsverfahren sein, mit
dem alle eigenen Produkte besser hergestellt werden,
es kann aber auch ein Produktmerkmal sein, das als
unique selling proposition alle Mitbewerber auf Jahre
alt aussehen ldsst.

Man kann die eigene Innovationskraft zeigen und
damit werben. Man kann aber auch mit Schutzrecht-
portfolios gestarkt verhandeln und Lizenzen geben oder
Produkte vom Markt halten. Die eigenen Entwickler
koénnen mit der Nennung in einer Patentschrift belohnt
werden, womit man ihnen die ihnen zustehende Aner-
kennung zollt.

Eine deutsche Anmeldung ist nicht allzu teuer und bie-
tet ein Jahr lang die Moglichkeit, den Zeitrang auch fiir
eine internationale Anmeldung in Anspruch zu nehmen.

Wann werden Patente also richtig teuer?

Richtig teuer werden Schutzrechte erst dann, wenn es
nicht die eigenen sind.

In jedem Fall sollte vor der nichsten eigenen Entwick-
lung gepriift werden, ob nicht vielleicht ein Anderer
die Idee schon vorher hatte. Das kann zumindest die
Kosten einer unnétigen, zweiten Entwicklung sparen,
denn es macht keinen Sinn, das Rad erneut zu erfinden.
Schlimmstenfalls/bestenfalls bemerkt man noch recht-
zeitig bestehende Schutzrechte von Mitbewerbern und
verletzt diese dann spater nicht mit dem eigenen Pro-
dukt.

Der Verletzungsfall zeigt den eigentlichen, materiel-
len Wert von Patenten. Wenn man Gliick hat, kommt
man mit Lizenzgebithren an den Patentinhaber davon,
hier eignen sich eigene Patente als Verhandlungsmasse,
wenn es aber schlecht lduft, kann man die eigenen Pro-
dukte nicht mehr verkaufen. Schadensersatzzahlungen
sind eher die Regel und sie konnen recht schmerzhaft
ausfallen.

Eigene Schutzrechte erlangen

Das Schone ist, eigentlich kann man die meisten Verfah-
ren vor dem Amt alleine erledigen und die Amter bieten
auf jhren Webseiten umfangreiche Hilfestellung. Weni-
ger schon ist, was dabei herauskommt.

Das Ganze ist vergleichbar mit der Steuererkldrung. Na-
tirlich kann man die selber machen, aber will man das?
Und was stellt man dabei an? Nicht auszudenken! Deswe-
gen sollte man sich professionelle Hilfe suchen, besonders
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Der Umgang mit Schutzrechten
Eine vereinfachte Darstellung zum Umgang mit eigenen und fremden Schutzrechten

Entwicklungsidee

Vorrecherchen nach fremden Schutzrechten
(Vermeidung von Konflikten, Doppelent-
wicklungen usw.)

nein

Umgehungslosung
maglich I sinnvoll?

Produkt

eigene Schutzrechte
anstreben

Fremde Schutzrechte vorhanden?

Losung patentierbar?
Technisches Problem?
Technische Losung?
Technischer Effekt?

Lizenznahme /
Nichtigkeitsklage

Eigene Schutzrechte
anstreben

Geheimhaltung /
Publikation

Erfolgreich? Erfolgreich?

Produkt mit
Patentschutz und
Alleinstellungs-

merkmal

Ressourcen neu
verteilen

Lizenzvergabe
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Ein Patent, eine Anmeldung, ein Gebrauchsmuster. Alle drei recht kuriose Beispiele fiir Schriften, wie sie selbst einem Rechercheur
nur selten begegnen. Man will gar nicht versuchen abzuschdtzen, ob hier mehr Beratung notwendig oder hilfreich gewesen ware.

Abb. 1: Patentschrift fiir eine Wiinschelrute

Diese Wiinschelrute wurde tatsdchlich vom Amt als Patent eingetragen. Nicht nur ist die Radidsthesie eine rechte Pseudowissen-
schaft, auch wird kaum ein ,ernsthafter Wiinschelrutengdnger” eine Rute von der Stange kaufen, sondern sich sein Hilfsmittel

lieber selber bauen. Das darf er auch dann noch, wenn es ein Patent gibt. Nur der Verkauf usw. ist ihm verboten.

Innerhalb von 3 Monaten nach Verdffentlichung der Erteilung kann Einspruch erhoben werden

BUNDESREPUBLIK (@ Patentschrift ® InGt.gl.": 9/00
' 1V

DEUTSCHLAND DE 4423279 C2 N
(&
@) Aktenzeichen: P 44 23279.9-52 N
@ Anmeldetag: 5. 7.94 R
DEUTSCHES @ Offenlegungstag: 11, 1.98 Py
Verdffentlichungst ~
PATENTAMT d::?’a:anntl:rt:ﬁgzga:g 12. 9.9 s
(77
(@]

@) Patentinhaber:
Keding, Carl Robert, 21077 Hamburg, DE

Vertreter:
Miilier, Schupfner & Gauger, 21077 Hamburg

@ Erfinder:
gleich Patentinhaber
@ Fir die Beurteilung der Patentfahigkeit
in Betracht gezogene Druckschriften:
DE 3020636 A1

DE-B.: KONIG, H.L., Betz, H.-D.: Erdstrahlen? Der
Wiinschelruten-Report, 1989, S. 8,9,18,19,

154-156,201-210,231;

DE-Z.: KONIG, H.L.: Der Wiinschelrutenausschiag -
reales Phdnomen oder Zauberei? In: Deutsche
Apotheker Zeitung, Nr. 11, 1983, S. 523-525;

DE-Z.: Wiinschelrute und Reizzonen in wissen-
schaftlicher Sicht, In: Umschau, 1966, H. 1, S. 35,36;
DE-Buch: HURLIMANN, Gertrud |, Pendeln ist
erlernbar, Bd. I, S. 154, MT-Verlag Ziirich;

@ Wiinschelrute

@ Wiinschelrute mit einer elektrisch leitenden Gabel, die
zwel im Abstand voneinander verlaufende Gabelteile auf-
weist, dadurch gekennzeichnet, daB die Gabelteile (3, 4)
isoliert enden und der erste Gabelteil (3) mit einem ersten
elektrischen Leiter (5) und der zweite Gabelteil (4) mit einem
zweiten elektrischen Leiter (8) kontaktiert ist, wobei die
elektrischen Leiter (5, 6) im Abstand zusinander angeordnet
sind.

DE 4423279 C2

1
] {0
o M
57
37 ¢
&
e
Jimes
H
-2z
o — 12
13 ;:'-'I -t':
b)
5 { .

©

BUNDESDRUCKEREI 07.96 602 137/205

i
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Abb. 2: Offenlegungsschrift fiir Gerate, Vorrichtungen und Verfahren zur
Neutralisation und Transformation feinstofflicher Schwingungsfelder

Ohne Worte.

(19) (19DE 10 2004 013 179 A1 2005.10.06

Bundesrepublik Deutschland
Deutsches Patent- und Markenamt

(12) Offenlegungsschrift

(21) Aktenzeichen: 10 2004 013 179.1 enintc”- F15D 1/00
(22) Anmeldetag: 17.03.2004
(43) Offenlegungstag: 06.10.2005

(71) Anmelder: (72) Erfinder:
Meyer, Florian, 78112 St. Georgen, DE Antrag auf Nichtnennung

Die folgenden Angaben sind den vom Anmelder eingereichten Unterlagen entnommen
Der Inhalt dieser Schrift weicht von den am Anmeldetag eingereichten Unterlagen ab

(54) Bezeichnung: Gerate, Vorrichtungen und Verfahren zur Neutralisation u. Transformation feinstofflicher Schwin-
gungsfelder

(57) Zusammenfassung: Strahlen praktisch alle von uns
derzeit technisch verwandten, veranderten, aufbereiteten,
gentechnisch manipulierten oder auch "nur" unsozial und
ohne die innere Achtung zur Natur hergestellten oder ver-
kauften Materialien sowie technische Gerate und Vorrich-
tungen, in unnatiirlicher Intensitat und Haufigkeit
einerseits durch unsere eigene Einstellung zu uns selbst,
dem Néachsten, unserer Arbeit und dem Produkte gegeni-
ber, anderer - bzw. technischerseits, durch die feinstoffli-
chen Eigenschwingungen verwendeter Materialien, Polari-
tatsachsfehlausrichtungen, technische Be- und Einstrah-
lung sowie der Verwendung erdferner Kérperformen und
Kérperquerschnitte, ungeeigneter Winkel und Malverhalt-
nisse, einseitiger Bewegungs- und Spiralstrukturen sowie
Uberproportional eingesetzter hochpotenter feinstofflicher
Strahlungsquellen und das natlrliche Erdmagnetfeld ver-
andernde Verfahrenstechniken,

negative feinstoffliche Informationsqualitdten aus, beein-
flussen und pragen diese durch ihre oft andauernde Stér-
frequenzintensitat die feinstofflich energetische Qualitat
weiter Landschaften, die Informationsqualitdt des Erdrei-
ches, des Grundwassers und der Atmosphare.

Um zumindest in technischer Hinsicht die Grundlagen zu
schaffen, naturadaquat homogene bzw. in all ihren Einzel-
aspekten organisch einheitliche und feinstofflich harmoni-
sche technische Strukturen, Gerate, Verfahren und Ma-
schinen sowie eine Wiedereingliederung und Ruckfiihrung
unserer Technik in einen unserer inneren und ...
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Abb. 3: Gebrauchsmusterschrift

Die Idee, schddliche Abgase einfach mit sehr langen Kaminen (Essen) irgendwohin ins Universum zu leiten, ist schlichtweg
genial. Die Ausfithrbarkeit dieser Erfindung darf jedoch leicht angezweifelt werden.

(19) (10 DE 20 2009 000 987 U1 2009.06.25

Bundesrepublik Deutschland
Deutsches Patent- und Markenamt

(12) Gebrauchsmusterschrift

(21) Aktenzeichen: 20 2009 000 987.4 shyntct: F23J 11/02 (2006.01)
(22) Anmeldetag: 27.01.2009

(47) Eintragungstag: 20.05.2009

(43) Bekanntmachung im Patentblatt: 25.06.2009

(73) Name und Wohnsitz des Inhabers: (74) Name und Wohnsitz des Vertreters:
RoBmann, Christopher, 40885 Ratingen, DE RoBmann, S., Chem.-Ing. Pat.-Ing. Dipl.-Jur.,
Pat.-Anw., 06886 Lutherstadt Wittenberg

Die folgenden Angaben sind den vom Anmelder eingereichten Unterlagen entnommen

(54) Bezeichnung: Vorrichtung zur Beseitigung schadlicher Abgase

(57) Hauptanspruch: Vorrichtung zur endgultigen und
nachhaltigen Beseitigung von Verbrennungsabgasen, da-
durch gekennzeichnet, dass die Essen der Verbrennungs-
anlagen so weit verlangert werden, dass sie in das Univer-
sum reichen.
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' da bei Patenten, wie bei anderen juristischen Themen auch,

wirklich jedes Wort auf die Goldwaage zu legen ist. Steht im
Hauptanspruch, dass der beanspruchte Grill vier Beine hat,
dann kann jeder den gleichen Grill mit drei Beinen bau-
en. Es macht zudem keinen Sinn, Ideen anzumelden, deren
Verletzung man nicht bemerkt oder nicht nachweisen kann.

Guter Rat ist nicht teuer

Es ist nicht schwierig oder kostspielig, sich in Patentangele-
genheiten beraten zu lassen. Ein erstes Beratungsgesprich
kann am Telefon stattfinden, ein guter Anwalt kommt aber
auch gerne zum Mandanten. Schutzrechte sind eine langwie-
rige und hochst biirokratische Angelegenheit, eine jahrelange
Zusammenarbeit zwischen Mandanten und Patentanwalt ist
die Regel. Eine groflere Kanzlei kann mit ihren Rechtsanwil-
ten noch in Marken- und Urheberrechtsangelegenheiten oder
bei Geschmacksmustern und Vertragsverhandlungen helfen.

Die TUV Rheinland Consulting GmbH bietet Erfindern in
Niirnberg und Hof iibrigens ebenfalls eine kostenlose Bera-
tung und spater dann auch Recherchen und Seminare an. Da
in Patenten selten gingige Begriffe, sondern oft nur Fachter-
mini verwendet werden, ist eine Recherche nicht trivial und
es ist sinnvoll, sich hier beraten zu lassen oder sie gleich von
einem Fachmann, den es tibrigens auch in Kanzleien gibt,
durchfiihren zu lassen.

Ein Tipp, der nicht viel kostet

Es lohnt sich immer, die im eigenen Bereich relevanten Mes-
se- und Ausstellungskataloge, Publikationen in Fachzeit-
schriften, Veréftentlichungen von Universititen usw. zu sam-
meln, solange diese Schriften ein Veroffentlichungsdatum
tragen. Diese sogenannte Nicht-Patentliteratur kann eines
Tages ein wertvoller Stand der Technik sein, mit dem man ei-
nem Patent, dass man selbst vielleicht unwissentlich verletzt,
entgegen treten kann.

Eine weitere Moglichkeit wire ein angestellter Patentin-
genieur, welcher in der Firma eng mit der Entwicklung zu-
sammen arbeitet und im Unternehmen selbst in Patentsa-
chen beratend tétig werden kann. Natiirlich kann er nicht
alle Aufgaben eines Patentanwalts ibernehmen oder eine
Rechtsberatung durchfithren, jedoch kann er als Bindeglied
zwischen Firma und Anwalt titig werden und dadurch die
Arbeitsablaufe auf beiden Seiten beschleunigen. Er weifd als
Interner oft mehr tiber die Strategie und die Ziele der Firma,
kann so also sowohl die Arbeit des Anwalts, als auch die der
Ingenieure in die richtige Richtung lenken und dabei helfen,
Anmeldungen im Verfahren optimal herauszuarbeiten. In
der Firma hat er die Entwicklung immer im Auge und kann
rechtzeitig auf potenzielle gefihrliche Fremdschutzrechte
hinweisen oder die Entwickler quasi vorbeugend im Umgang
mit dem geistigen Eigentum schulen. u

Haftungsausschluss

Dieser Beitrag dient lediglich der Information und stellt keine Rechtsberatung dar. Fiir
die Vollstandigkeit und Richtigkeit wird keine Gewdhr iibernommen, eine Haftung
ist ausgeschlossen. Fiir rechtlichen Rat oder Beistand wenden Sie sich bitte an einen
Rechts- oder Patentanwalt.
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Weiterfuhrende Links

> Patentgesetz PatG
www.gesetze-im-internet.de/patg/

» Gebrauchsmustergesetz GebrMG
www.gesetze-im-internet.de/gebrmg/

» Europdisches Patentiibereinkommen EPU
www.epo.org/law-practice/legal-texts/epc_de.html

» Patent Cooperation Treaty P(T
www.wipo.int/pct/en/texts/articles/atoc.htm

» Deutsches Patent- und Markenamt DPMA
http://dpma.de

> DEPATISnet
https://depatisnet.dpma.de/DepatisNet

» Europaisches Patentamt EPA
http:/lepo.org

> Espacenet
http:/lworldwide.espacenet.com/

» United States Patent and Trademark Office USPTO
http://www.uspto.gov/

> PatFT
http://patft.uspto.gov/

» TUV Rheinland Consulting GmbH
http://lga.del
(leider befindet sich die Seite derzeit im Umbau)

" Autor: Markus Schneider
Dipl.-Ingenieur (FH) fiir Patentwesen

Tatig am Niirnberger Standort

einer der fiihrenden IP Kanzleien
Deutschlands. Besuchen Sie patent-
ingenieure.org und lernen Sie die
Leute hinter den Patenten kennen.

www. patentingenieure.org
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Arbeits- und Sozialrecht: Die neuesten Urteile im Marz

Gesetzliche Unfallversicherung
schiitzt auch illegale Arbeitnehmer

Ein nur mit einem Touristenvisum aus-
gestatteter Serbe arbeitete auf der Bau-
stelle seines Onkels. Durch einen Stark-
stromschlag bei Briickenarbeiten erlitt
er schwere Verbrennungen, worauf
ihm mehrere Gliedmaflen amputiert
werden mussten. Da der Verungliickte
illegal beschiftigt war, lehnte die Be-
rufsgenossenschaft die Anerkennung
als Arbeitsunfall ab und verweigerte
jegliche Versicherungsleistung.

Das Hessische Landessozialgericht
sah dies anders. Dass der Unterneh-
mer die Titigkeit bei den zustdndigen
Behérden und Versicherungstrigern
nicht angemeldet hatte, schliefit den
Versicherungsschutz nicht zwingend
aus. Der Umstand, dass dem Arbeiter
ein Stundenlohn gezahlt, Werkzeug zur
Verfiigung gestellt und ihm konkrete
Anweisungen iiber die zu verrichten-
den Arbeiten erteilt worden waren,
sprach fiir die Richter fiir das Vorliegen
eines Arbeitsverhiltnisses. Auch ohne
schriftlichen Arbeitsvertrag wirkt es
geradezu als lebensfremd, davon aus-
zugehen, dass der Verungliickte - wie
von der Unfallversicherung behauptet
- als selbststandiger Unternehmer die
fraglichen Arbeiten auf der Briicke er-
ledigen sollte. Darin, dass die Beschif-
tigung illegal war, sah das Gericht ein
arbeitsrechtliches, aber kein versiche-
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rungsrechtliches Problem. Die gesetz-
liche Unfallversicherung durfte somit
die Leistungen nicht verweigern.

Urteil des Hessischen LSG vom 30.09.2011
L9U46/10 - BB 2011, 2932

Zulassiger Verfall des Urlaubs bei
Arbeitsunfahigkeit

Urlaubsanspriiche, die ein Arbeitneh-
mer wegen durchgehender Arbeitsun-
fahigkeit nicht realisieren kann, gehen
nach der gesetzlichen Regelung des §
7 Abs. 3 BUIlG (Bundesurlaubsgesetz)
spitestens fiinfzehn Monate nach Ende
des Urlaubsjahres unter und sind bei
einer spiteren Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses folglich nicht abzugelten.

Das Landesarbeitsgericht Baden-
Wiirttemberg hélt diese gesetzliche Re-
gelung mit der Entscheidung des Euro-
péischen Gerichtshofs (EuGH) (Urteil
vom 20.01.2009 - C-350/06) fir ver-
einbar. Zwar haben die Europarichter
Kklargestellt, dass gesetzliche Urlaubs-
abgeltungsanspriiche nicht erlschen,
wenn Arbeitnehmer bis zum Ende des
Utlaubsjahres und/oder des Ubertra-
gungszeitraums erkrankt und deswe-
gen arbeitsunfihig sind. In einer wei-
teren Entscheidung des EuGH (Urteil
vom 22.11.2011 - C-214/10) ist jedoch
eine Ansammlung von Urlaubsansprii-
chen tiber mehrere Jahre nicht geboten
und eine nationale Regelung mit einer
Begrenzung des Ubertragungszeit-

raums von fiinfzehn Monaten unions-
rechtlich nicht zu beanstanden.

Urteil des LAG Baden-Wiirttemberg vom 21.12.2011
10 Sa 19/11 - Pressemitteilung des LAG Baden-
Wiirttemberg

Keine Einschrankung der freien
Arztwahl durch Arbeitsvertrag

Arbeitsvertragliche ~ Vereinbarungen,
wonach sich ein Arbeitnehmer im
Krankheitsfall zur Untersuchung bei
einem bestimmten Arzt verpflichtet
und die Lohnfortzahlung von der Ent-
bindung von der drztlichen Schweige-
pflicht abhéngig gemacht wird, sind
unwirksam. Das Recht auf freie Arzt-
wahl darf im Arbeitsvertrag nicht ein-
geschrinkt werden.

Urteil des ArbG Frankfurt/Main vom 09.11.2011
7 Ca 1549/11 - Justiz Hessen online

Zugang einer Kiindigung gegen-
iber Minderjahrigem

Eine gegeniiber einem Minderjahri-
gen ausgesprochene Kiindigung wird
erst dann wirksam, wenn sie seinem
gesetzlichen Vertreter zugeht. Lésst
ein Arbeitgeber eine Kiindigung in
den Hausbriefkasten der von dem
gekiindigten ~ Auszubildenden und
dessen Eltern gemeinsam bewohnten
Wohnung einwerfen, gilt das Schrei-
ben auch dann den Eltern an diesem
Tag als zugegangen, wenn sich diese -
was der Arbeitgeber hier nicht wusste
- in Urlaub befinden. Fiir einen wirk-
samen Zugang reicht es aus, wenn ein
Schreiben in den Herrschaftsbereich
der Eltern gelangt und diese hiervon
unter normalen Umstidnden Kenntnis
nehmen konnten. Dies kann insbeson-
dere dann von erheblicher Bedeutung
sein, wenn die Kiindigung am letzten
Tag einer ablaufenden Frist - hier Pro-
bezeit — ausgesprochen und den Eltern
zugestellt werden soll.

Urteil des BAG vom 08.12.2011
6 AZR 354/10 - RAW Heft 1/1012, Seite VI

Kiindigung durch Niederlassungs-
leiter ohne Vollmacht

Eine Kiindigung ist nur dann wirksam,
wenn sie von einem Vertretungsbefug-



ten des Unternehmens unterschrieben
ist. Wurde die Kiindigung von einem
anderen (leitenden) Angestellten aus-
gesprochen, kann sie von dem Gekiin-
digten zuriickgewiesen werden, wenn
dem Kiindigungsschreiben keine ent-
sprechende Vollmacht beigefiigt war.

Nach einem Urteil des Bundesar-
beitsgerichts wird eine Vollmacht nicht
dadurch ersetzt, dass im Arbeitsvertrag
ausgefiihrt ist, dass eine Kiindigung des
Arbeitsverhiltnisses durch den Objekt-
leiter bzw. Niederlassungsleiter ausge-
sprochen werden kann. Allein durch
diese Erklarung ist es dem Empfinger
der Kiindigung nicht méglich, der im
Arbeitsvertrag genannten Funktion,
mit der das Kiindigungsrecht verbun-
den sein soll, die Person des jeweiligen
Stelleninhabers ohne weitere Nachfor-
schungen zuzuordnen. Der Arbeitge-
ber muss daher dem Gekiindigten vor
Ausspruch der Kiindigung durch einen
Niederlassungsleiter in geeigneter Wei-
se mitteilen, dass dieser zu Kiindigun-
gen berechtigt ist.

Urteil des BAG vom 14.04.2011
6 AZR 727/09 - NZA 2011, 683 - BB 2011, 2236

Der Betreiber eines Callcenters schrieb
seinen Mitarbeitern bestimmte Ver-
abschiedungsformeln vor: ,Ich danke
Thnen fiir Thre Bestellung bei Q1! Auf
Wiederhoren® oder ,,Ich danke fiir Thre
Bestellung bei Q1 und wiinsche Thnen
noch einen schénen Tag/Abend! Auf
Wiederhoren®. Entgegen diesen Vor-
gaben beendete ein Mitarbeiter seine
Telefonate mit Kunden jedoch stets mit
den Worten ,,Jesus hat Sie lieb! Vielen
Dank fiir Thren Einkauf bei Q1 und
einen schonen Tag!“ Trotz mehrfacher
Ermahnungen des Vorgesetzten woll-
te der Mann aus religiésen Griinden
nicht auf diese Art der Verabschiedung
verzichten. Darauthin erklarte der Ar-
beitgeber die Kindigung des Arbeits-
verhaltnisses.

Grundsitzlich steht dem Arbeitgeber
ein einseitiges Recht zu, den konkreten
Inhalt der Arbeitspflicht anhand seines
Weisungsrechts niher zu bestimmen.

Dieses Recht besteht allerdings nicht
schrankenlos,
Grenzen im Arbeitsvertrag sowie in den
gesetzlichen und kollektiven Vorschrif-
ten. Bei Ausiibung seines Ermessens
muss der Arbeitgeber alle wesentlichen
Umstidnde des Einzelfalls abwagen und
auch die Interessen des Arbeitnehmers

sondern findet seine

angemessen beriicksichtigen. Dabei
bilden die Grundrechte, wie hier die
in Art. 4 Abs. 1 und 2 GG geschiitzte
Glaubensfreiheit des Arbeitnehmers
eine objektive Werteordnung.

Das mit dem Fall befasste Landes-
arbeitsgericht Hamm machte deutlich,
dass nicht jede behauptete Beeintrach-
tigung der Religionsfreiheit des Arbeit-
nehmers zwingend zur Unwirksamkeit
einer Arbeitgeberweisung fiihrt. Die
Richter kamen zu dem Ergebnis, dass
der Gekiindigte seinen angeblichen
Gewissenskonflikt nicht ausreichend
dargelegt hat, wenn er sich lediglich da-
rauf beruft, er fiihle sich innerlich dazu
verpflichtet, einen religiosen Zusatz
bei der Verabschiedung der Kunden
zu verwenden, ohne erklédren zu kon-
nen, woraus sich diese innerliche Ver-
pflichtung ergibt. Somit tiberwog das
Interesse des Callcenter-Betreibers an
einer einheitlichen weltlichen Verab-
schiedung gegeniiber den Kunden. Die
beharrliche Zuwiderhandlung des Ge-
kiindigten stellte somit eine Arbeitsver-
weigerung dar, die die ausgesprochene
Kiindigung rechtfertigte.

Urteil des LAG Hamm vom 20.04.2011
4 Sa2230/10 - jurisPR-ArbR 1/2012, Anm. 2

Arbeitgeber verletzen den arbeitsrecht-
lichen  Gleichbehandlungsgrundsatz,
wenn sie gegen ein gesetzlich normier-
tes Benachteiligungsverbot verstoflen,
das in dem seit 2006 geltenden All-
gemeinen  Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) geregelt ist. Ziel des Gesetzes
ist, Benachteiligungen aus Griinden der
Rasse oder der ethnischen Herkunft,
des Geschlechts, der Religion oder
Weltanschauung, einer Behinderung,
des Alters oder der sexuellen Identitat
zu verhindern oder zu beseitigen.

Ein Werbeunternehmen hatte eine
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Stellenanzeige fiir einen ,,Junior Perso-
nalreferent Recruiting (m/w“)“ ver6f-
fentlicht. Ein 41-jahriger Bewerber, der
trotz entsprechender Qualifikation ab-
gelehnt wurde, vertrat die Auffassung,
dass er aufgrund seines Alters von
vornherein fiir die Stelle nicht infrage
gekommen war, und verlangte wegen
Altersdiskriminierung eine Entschédi-
gung. Das Landesarbeitsgericht sah in
der Ausschreibung der Stelle mit der
Bezeichnung ,,Junior Personalreferent
Recruiting“ keine unmittelbare oder
mittelbare Diskriminierung alterer Be-
werber wegen des Alters. Zwar bedeu-
tet der Begriff ,,Junior” im Englischen
zwar auch ,jung® In der Arbeitswelt
wird der Ausdruck jedoch in erster
Linie fir ,von geringem Dienstalter®
oder ,,von geringem Rang® verwendet.
Da dem beklagten Unternehmen bei
der Ablehnung des élteren Bewerbers
auch ansonsten kein Auswahlfehler
angelastet werden konnte, wies das Ge-
richt die Schadensersatzklage ab.

Urteil des LAG Berlin-Brandenburg vom 21.07.2011
58Sa 847/11 - DB 2011, 2326

Wird die Bezugsberechtigung fiir eine
betriebliche Altersversorgung so ge-
regelt, dass faktisch eine Hochstalters-
grenze von 45 Jahren festgelegt wird,
stellt dies eine unzuldssige Altersdiskri-
minierung im Sinne des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) dar.
Je niedriger die Hochstaltersgrenze ist,
desto gewichtiger miissen die Griinde
fur eine derartige Ungleichbehandlung
sein.

Urteil des LAG Baden-Wiirttemberg vom 23.11.2011
2Sa77/11 - PM des LAG Baden-Wiirttemberg
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Anschaffungs- oder Werbungskosten: Ubernahme
von Gesellschaftsverbindlichkeiten in eine GbR?

er Bundesfinanzhof (BFH) hat-
D te sich mit der Unterscheidung

von Werbungs- und Anschaf-
fungskosten auseinanderzusetzen. Be-
teiligt an dem Streit waren eine Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts (GbR) und
das Finanzamt. Zweck der GbR war die
gemeinsame Hausvermietung und ihre
Gesellschafter waren ein Ehepaar.

Ohne Rechtstragerwechsel angeblich
keine Anschaffung gegeben

Das Gesellschaftsvermogen bildete ein
Mietshaus, das zundchst dem Mann
allein gehérte. Zur Erhéhung ihres Ge-
sellschaftsanteils {ibernahm die Frau
das tiber das Haus laufende Darlehen
ihres Mannes von iiber 150.000 Euro.
In der Folgezeit wollte die GbR diese
Verbindlichkeiten als Anschaffungs-
kosten sowie die Schuldzinsen als Wer-
bungskosten steuerlich geltend ma-
chen. Das Finanzamt lehnte jedoch die
Einstufung als Anschaffungskosten ab
und lief} deren Abschreibung nicht zu.
Der dagegen gerichtete Einspruch der
GbR blieb ohne Erfolg, sodass sich das
Finanzgericht damit befassen musste.
Nach Ansicht des Finanzamts gesche-
he die Ubertragung privater Schulden
in das Gesellschaftsvermogen zur an-
schlieenden steuerlichen Geltendma-

Anzeige

STUDENTS

Jobborse fiir Studenten

Studentische Mitarbeiter finden.
Jetzt kostenfrei Stellenanzeigen

verdffentlichen

chung hier rechtsmissbrauchlich. Man-
gels Rechtstragerwechsel - der Mann
sei als Mitgesellschafter ja nach wie
vor teilweiser Eigentiimer des Hauses —
lage auch keine Anschaffung vor.

BFH erklart Unterschiede zwischen
Werbungs- und Anschaffungskosten

Das Finanzgericht stimmte der Behor-
de noch zu, nicht so aber der BFH in
der folgenden Revision. Der BFH ver-
deutlichte zunidchst den Unterschied
zwischen Werbungs- und Anschaf-
fungskosten. Werbungskosten seien
Aufwendungen zum Erwerb, zur Siche-
rung und zur Erhaltung der Einnah-
men. Anschaffungskosten dienten hin-
gegen dem Erwerb eines Vermdgensge-
genstandes - also seiner Uberfithrung
von einer fremden in die eigene wirt-
schaftliche Verfiigungsmacht — und der
anschlieflenden Versetzung in einen
betriebsbereiten Zustand. Ausgehend
von § 39 Abs. 2 Nr. 2 Abgabenordnung
(AO) nahm der BFH eine Anschaffung
an, da durch die Einbringung des Hau-
ses in die GbR die Beteiligungsquoten
ihrer Mitglieder erh6ht worden seien.
Damit liege auch ein Ubergang auf die
GbR und ein Rechtstridgerwechsel vor.
Die Kosten dieser Anschaffung stell-
ten im Gegenzug die Darlehensver-

www.askstudents.de

bindlichkeiten dar. Nicht entscheidend
war, dass dazu die urspriinglich privat
veranlassten Darlehen des Mannes
tbernommen wurden. Die Aufnahme
eines eigenen Darlehens der Frau zur
Abl6sung der Darlehen ihres Mannes
sei nicht notwendig. Das Vorgehen er-
folgte auch nicht rechtsmissbrauchlich,
denn es sei wirtschaftlich durch die
Erzielung von Vermietungseinkiinften
gerechtfertigt und angemessen gewe-
sen. Das Motiv, Steuern sparen zu wol-
len, stelle noch kein unangemessenes
Verhalten dar. =

(BFH, Urteil vom 18.10.2011, Az.: IX R 15/11)

Autor:
Christian Giinther

steuerberater.net
Redakteur
Juristische Redaktion

steuerberater.net
FreeCall: 0800 2020306

steuer
berater
.het
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Checkliste fur Grunder

Eine Existenzgriindung ist ein groRer

Schritt und sollte reiflich tiberlegt
und von langer Hand geplant wer-
den. Diese Checkliste soll vorab die
wichtigsten Fragen eines potenziel-
len Existenzgriinders kldren.

Wie sieht die Geschiftsidee aus?

Hat man etwas Besonderes anzu-
bieten oder besetzt man eine Nische
oder Marktliicke im bereits beste-

henden Angebot?

Fehlt eine Geschiftsidee, so kann ent-
weder ein Franchise-Unternehmen ge-
griindet oder ein bereits bestehendes

Unternehmen tibernommen werden.

Hilfe bei Planung und Vorbereitung
bieten z. B. regionale Griindungsin-
itiativen, Griinderseminare bei den
Industrie- und Handelskammern
oder freie Griindungs- bzw. Unter-

nehmensberater.

Im Businessplan wird die Geschifts-
idee formuliert, wobei moglichst alle
Ziele erfasst und alle Kosten kalku-

liert werden sollten.

Durch die Erstellung eines Business-
plans muss sich der Ersteller von
vornherein umfassend mit der Ge-
schiftsidee und ihrer Realisierung

auseinandersetzen.

Fir den Unternehmer dient der
Businessplan dazu, die eigene Pla-
nung nicht aus den Augen zu verlie-
ren oder den Plan an neue Situatio-

nen und Erfordernisse anzupassen.

Mit einem aussagekraftigen Business-
plan konnen potenzielle Geldgeber,
z. B. Banken oder Forderprogramme
zur Existenzgriindung, vom Unter-

nehmenskonzept tiberzeugt werden.

Der Businessplan sollte im eigenen
Interesse immer auf dem aktuellsten

Stand gehalten werden.

Mittelstand WISSEN

Gewerbetreibender nach § 15 Ein-
kommensteuergesetz (EStG)

Ein Gewerbetreibender unterliegt so-
wohl der Gewerbesteuer nach § 2 Ge-
werbesteuergesetz (GewStG) als auch
der Einkommensteuer nach § 1 EStG.
Freiberufler: Die Einkiinfte eines
Freiberuflers sind nur einkommen-
steuerpflichtig, jedoch kann sich
nicht jeder als Freiberufler selbststan-
dig machen. Zu den freien Berufen
gehoren alle Personengruppen, die
in § 18 I EStG genannt sind, und alle
Angehorigen der sog. Katalogberufe.

Fiir einen einzelnen Existenzgriin-
der kommt ein Einzelunternehmen
als Kaufmann oder Freiberufler in
Betracht.

Fiir mehrere Griinder stellt die Per-
sonengesellschaft als GbR, OHG
oder KG, die Kapitalgesellschaft wie
GmbH oder Limited (Ltd.) oder die
Partnerschaftsgesellschaft fiir Frei-
berufler mégliche Alternativen dar.
Es sollte vor der Griindung beachtet
werden, dass jede Rechtsform ver-
schiedene Anforderungen beziiglich
der Entstehung, des Kapitals, der Be-
teiligung am Gewinn oder Verlust,
der Haftung, der Kapitalbeschaffung
und der Steuern hat.

Hilfe bei der Wahl der richtigen
Rechtsform gibt es bei Unternehmens-
bzw. Existenzgriindungsberatern.

Auflistung aller betrieblichen (z. B.
Miete, Strom, Telefon usw.) und al-
ler privaten Fixkosten (z. B. Miete,
Lebensmittel, Urlaub u. a.).

Sicherstellung, dass die Ertrige des
Unternehmens hoher ausfallen als
die laufenden Kosten, denn erst
dann rechnet sich die Geschiftsidee.

Der Idealfall ist: Startkapital fiir die
Ausstattung oder Miete der Biiro-
oder Geschiftsraume, fiir Angestell-
te oder Kraftfahrzeuge.

Bestenfalls etwas Eigenkapital, das
in das Unternehmen eingebracht
werden kann.

Fur weiteren Finanzierungsbedarf in
Form von Krediten bzw. Darlehen
bei der Hausbank oder Hausspar-
kasse, der KfW Mittelstandsbank
oder den zustindigen Kammern be-
raten lassen.

Finanzierung rechtzeitig und in rea-
listischer Hohe beantragen.

Startkapital auflerhalb von klassi-
schen Krediten oder Darlehen iiber
Banken oder Sparkassen gibt es tiber
offentliche Forderprogramme  fiir
Existenzgriinder, durch die EU, den
Bund und die Lander.

Beantragung dieser Gelder bei der
Hausbank vor Aufnahme der selbst-
standigen T4tigkeit.

Eine riickwirkende Bewilligung von
Fordermitteln ist mit Ausnahme der
sog. Investitionszulage nicht moglich.
Voraussetzungen fiir die Forderung:
Der Existenzgriinder muss eine aus-
reichende kaufméinnische und fach-
liche Qualifikation nachweisen und
die Existenzgriindung muss geeig-
net sein, die Haupterwerbsgrundla-
ge fiir den Griinder zu bilden.
Beispiele fiir offentliche Forderpro-
gramme sind das KfW-StartGeld,
der KfW-Unternehmerkredit oder
der ERP-Startfonds.

Den Griinderzuschuss gibt es seit dem
1. August 2006 und er ist aus dem
Existenzgriinderzuschuss und dem
Uberbriickungsgeld als neues einheit-
liches Forderinstrument entstanden.



Mit diesem Griinderzuschuss sollen
vor allem Arbeitslose bei ihrem Ein-
stieg in die Selbststdndigkeit unter-
stlitzt werden.

Auszahlung in zwei Phasen: Zuschuss
in Hohe des individuellen Arbeitslo-
sengeldes nach § 129 Sozialgesetz-
buch (SGB) 111, das bei Arbeitslosen
mit mindestens einem Kind, wenn
beide Ehegatten oder Lebenspartner
unbeschrinkt  einkommensteuer-
pflichtig sind und nicht dauernd ge-
trennt leben, 67 % des pauschalierten
Nettoentgelts (erhohter Leistungs-
satz) betrdgt. Bei den Ubrigen Ar-
beitslosen werden 60 % des pauscha-
lierten Nettoentgelts (allgemeiner
Leistungssatz) ausgezahlt.

Diese Leistung erfolgt fiir die ersten
sechs Monate der Selbststiandigkeit.

Zusitzlich wird ein Pauschalbetrag
von 300 Euro fiir die soziale Absi-
cherung, wie z. B. Kranken- und
Pflegeversicherung und Altersvor-
sorge, gezahlt.

Im Anschluss an die erste Phase wer-
den dann nur noch die 300 Euro zur
sozialen Absicherung gezahlt. Diese
Phase betrdgt neun Monate. Aller-
dings muss dafiir die hauptberufliche
unternehmerische Aktivitit und Ge-
schiftstatigkeit nachgewiesen werden.
Der Griindungszuschuss fiir Exis-
tenzgrinder dient dem Lebens-
unterhalt und ist deshalb auf das
Elterngeld (Sozialgericht Dresden,
Beschl. v. 18.02.2009, Az.: S 30 EG
1/09 ER) anzurechnen.

Auflerdem ist der Griindungszuschuss
als Einkommen bei der Berechnung
von Arbeitslosengeld II zu beriick-
sichtigen (Bundessozialgericht, Urt. v.
06.12.2007, Az.: B 14 /7b AS 16/06 R).
Der Griinderzuschuss ist nicht zu
versteuern.

Der Griinderzuschuss kann bei der
Agentur fiir Arbeit beantragt werden.
Durch die Existenzgriindung wird

die Arbeitslosigkeit beendet und
eine hauptberufliche, selbststindige
Tatigkeit aufgenommen.

Bei Aufnahme der selbststandigen Té-
tigkeit muss noch ein Anspruch auf
Arbeitslosengeld von mindestens150
Tagen vorliegen.

Fir den Antrag muss die personliche
und fachliche Eignung zur Selbststén-
digkeit dargelegt werden.

Esbesteht kein Rechtsanspruch auf den
Griindungszuschuss, die Férderung ist
eine reine Ermessensleistung. Dadurch
erhalten die Arbeitsagenturen einen
grofleren Gestaltungsspielraum bei der
Beurteilung des Vorhabens.

Hilfe gibt es z. B. bei Griindungszen-
tren, Handwerkskammern, Steuerbe-

ratern.

Wichtige betriebliche Versiche-
rungen: Berufs- und Betriebs-
haftpflichtversicherung gegen
betriebliche = Schadensfille, Be-

triebsunterbrechungsversicherung,
Einbruchdiebstahlversicherung und
Feuerversicherung.

Wichtige personliche Versicherun-
gen: Krankenversicherung, Kran-
kentagegeldversicherung, Berufsun-
fahigkeitsversicherung.
Rentenversicherung: Die meisten
Unternehmer oder Freiberufler ha-
ben keine Verpflichtung mehr, in
die gesetzliche Sozialversicherung
einzuzahlen.

Eine Verpflichtung besteht insbeson-
dere fir Handwerker, Hebammen,
Lehrer, Kiinstler und Publizisten.
Zu beachten ist, dass alle Anspriiche
an die gesetzliche Rentenversiche-
rung erhalten bleiben, die man als
Arbeitnehmer erworben hat.

Fiir Selbststandige kommt als private
Rentenversicherung beispielsweise
die Riirup-Rente in Betracht, aufler-
dem sollten durch Sparvertrige, Im-
mobilienbesitz, Aktien usw. Riickla-
gen gebildet werden.

RATGEBER & CHECKLISTEN

Fiir die steuerliche Belastung des neu
gegriindeten Unternehmens ist die
Grofle des Unternehmens, die Wahl
der Rechtsform und die Ttigkeit als
Gewerbetreibender oder Freiberufler
entscheidend.

Je nach Rechtsform muss Umsatz- bzw.
Vorsteuer, Einkommensteuer, Gewer-
besteuer und/oder Korperschaftssteu-
er gezahlt werden.

Fiir Kleinunternehmer gibt es spezielle
Erleichterungen in Bezug auf die Ab-
fithrung von Umsatzsteuern, die Buch-
fihrung und die Gewinnermittlung.
Ein Steuerberater hilft, die fiir das neue
Unternehmen giinstigste Regelung zu
finden.

Achtung: Spitestens einen Monat
nach Aufnahme einer gewerblichen,
selbststindigen (freiberuflichen)
oder land- und forstwirtschaftlichen
Tétigkeit bzw. Beteiligung an einer
Personengesellschaft/-gemeinschaft
muss man beim zustdndigen Finanz-
amt einen Fragebogen zur steuerlichen
Erfassung vorlegen, anhand dessen die
zukiinftigen Steuern festgelegt werden.

Autor: Gabriele Weintz

Redaktion

www.anwalt.de

Nach dem Studium der Rechtswissenschaften
an der Friedrich-Alexander-Universitdt in
Erlangen begann Gabriele Weintz im Jahr
2006 ihre Arbeit bei der anwalt.de Services
AG (www.anwalt.de). Ab 2008 wurde sie als
Redakteurin tatig und erwarb im September

| 1 Wirtschaftsjuristin, LL.B.
 Redakteurin - Juristische

anwalt.de services AG

2009 den Titel Wirtschaftsjuristin LL.B.. Damit
erweiterte sie ihre Fachkenntnisse, die ihr fiir

die tdgliche Arbeit bei anwalt.de zugute-

kommen.

Kostenlosen Rechtstipp-Newsletter abonnie-

ren unter: www.anwalt.de/NL
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Mathildes Abenteuer

Auf der Suche nach Wiinschen, Zielen und Sinn oder eine Geschichte iber Selbstmanagement

Die arbeitslose Korkwand (8)

Wieder zu Hause kochte Mathil-
de eine Tasse Tee und trank ihn am
Schreibtisch. Zu ihrem Frust gesellte
sich zunehmend das schlechte Gewis-
sen iber die vergessenen Reisen nach
Ziwusi. Sie wollte unbedingt den Rat
der Schnecke befolgen und in Zu-
kunft ihrem Gedéchtnis helfen.

»Seinem Gedéichtnis helfen ist eine
gute Idee, auch wenn man erst acht
Jahre alt ist. Was ich in den letzten
Tagen alles vergessen habe®, murmel-
te sie und schiittelte den Kopf. Der
Schluck Tee linderte ihren Frust nur
geringfiigig.

Das Bild wiirde sie in Zukunft an
ihre Vorhaben und Ziele erinnern,
da war sich Mathilde sicher. Aber wie
konnte sie es nur sichtbar authén-
gen? Da fiel ihr ein, dass ihr Onkel
eine Korkwand in der Abseite ihres
Zimmers deponiert hatte. Sie wiirde
ihn bitten, die Korkwand iiber ihrem
Schreibtisch anzubringen, und schon
konnte sie ihr Bild authidngen.

Anfangs wollte Mathilde das Bild
rahmen. Aber das erschien ihr spi-
ter als nicht sehr klug, denn even-
tuell musste das Bild ja noch verdn-
dert werden. Auch ein Notizbuch
war im Nu gefunden, denn in ihrer
Gertimpelschublade lag noch ein
Buch mit karierten Seiten. Vor einer
dieser Seiten safd sie nun und iber-
legte, was sie schreiben sollte. Was

Michael Behn

Diplom Kaufmann, Berater, Trainer, Coach und Autor

Die Kurzgeschichten erzdhlen die Abenteuer der neun-
jahrigen Mathilde, die sich auf den Weg gemacht hat,
das Leben zu entdecken und zu begreifen. Die Episoden
sollen den Leser anregen, seine eigenen Wiinsche zu
finden, zu formulieren, zu notieren und sie umzuset-
zen. Mathildes Abenteuer gibt es auch als Buch: ISBN-

13: 978-3839167519

Tragen Sie sich hier fiir den kostenlosen, wdchentlichen
Versand ein: www.mathildes-abenteuer.de

TIPPS & SERVICE |

waren die merkenswerten Erkennt-
nisse, die sie gewonnen hatte?

Zuerst notierte Mathilde, an welche
Fragen sie sich erinnerte:

» Was will ich hier?

» Was mache ich hier auf dieser
Welt?

» Was ist meine Aufgabe?

» Wo will ich hin?

Nun schrieb sie auf, was auf ihrem
Bild zu sehen war:

» Ich kann pfeifen.

» Ich habe mein eigenes Pferd.

» Ich stehe auf einer Drei in
Mathematik.

Auflerdem ergdnzte Mathilde auf
einer neuen Seite, was die Schnecke
iber die Griser vom Friedhof ge-
sagt hatte, denn der Satz gefiel ihr
besonders. Die meisten guten Dinge
reifen nur in der Stille.

»Ach ja, die weitere Empfehlung
der Schnecke hitte ich beinahe ver-
gessen’, rief sie und notierte: Hilf
dir selbst, damit du dich erinnerst.

Sie betrachtete die beiden Seiten
und ihr Bild erneut. Es gefiel Mat-
hilde, was da stand, auch wenn die
Fragen des Kifers noch nicht beant-
wortet waren. Aber sie war ja erst
am Anfang, und der war gut. =
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Vergangenes entdecken & Gegenwart erleben

Vietham

von Andreas Neumann - Geschdftsfiihrer Explorer Fernreisen

er immer interessante Ge-
gensatz  zwischen uralter
asiatischer Tradition und

aufstrebenden quirligen Metropolen
lasst sich in Vietnam auf atemberau-
bende Art und Weise erleben. Nicht
nur das Zusammenspiel dieser Ge-
gensitzlichkeiten verleiht Vietnam
seinen einzigartigen Charme. Auch
viele landschaftliche Hohepunkte wie
die Halong-Bucht mit einer Vielzahl
von Kalksteinfelsen wie auch das die
Wasserwelt im Mekong-Delta sind
weltweit in ihrer Beschaffenheit ein-
zigartig und gehoren zu den Plitzen
unserer Erde, die man unbedingt gese-
hen haben sollte. Dariiber hinaus hat
das vietnamesische Volk allein in den
letzten hundert Jahren vielen histori-
schen Einfliisssen und Entwicklungen
trotzen miissen.

Hanoi - Aufstrebende Hauptstadt

Die Metropole Hanoi, die Hauptstadt
im Norden des Landes mit ca. 6,5 Mio.
Einwohnern, ist in vielen Stadtteilen
noch recht urspriinglich asiatisch wih-
rend Ho-Chi-Minh-Stadt, das frithere
Saigon, mit ca. 7,5 Mio. Einwohnern
im Siiden des Landes, etwas westlicher
gepragt und sehr aufstrebend ist.
Hanoi — was so viel bedeutet wie
Stadt innerhalb der Flisse - wurde
1010 gegriindet und ist die alteste
noch bestehende Hauptstadt Sud-
ostasiens. Im Laufe der Jahrhunderte
wurde die Stadt durch eine Vielzahl
von Kolonialvolkern geprdgt. Die
Niederlander griindeten Handels-
niederlassungen im 17. Jahrhundert.
Die Franzosen eroberten 1873 Ha-
noi und von 1883 - 1945 war Hanoi
das Verwaltungszentrum der Kolo-
nie Franzosisch-Indochina. Japaner
besetzten von 1940 - 1945 Grof3teile

Mittelstand WISSEN

dieser Kolonie und andere Regionen
Siidostasiens. Am 2. September 1945
rief Ho Chi Minh in Hanoi die De-
mokratische Republik Vietnam aus.
Im Indochinakrieg von 1946 - 1954
fanden in Hanoi heftige Gefechte
zwischen Franzosen und Viet Minh
statt. Wahrend des Vietnamkrieges
wurde Hanoi zwischen 1966 und
1972 von den Amerikanern bom-
bardiert. Es wurde berichtet, dass
alleine an Weihnachten 1972 40.000
Tonnen Sprengstoff ca. 25 Prozent
der Stadt zerstort haben. 1976 wurde
Hanoi dann wieder die Hauptstadt
des wiedervereinigten Vietnams.

Ho-Chi-Minh-Stadt - Die Fluss-
Stadt

Ho-Chi-Minh-Stadt ist geprdgt vom
Mekong- und dem Saigon-Fluss. Die
Stadt hat eine riesige Flichenausdeh-
nung mit mehr als 2.000 Quadratki-
lometern. Die Entfernung vom nérd-
lichsten Teil der Stadt zum siidlichsten
Teil betriagt 120 Kilometer und die
Entfernung West nach Ost 46 Kilo-
meter. Die Stadt wurde von einem Teil
des Khmer-Volkes gegriindet. Ab 1965
kamen tausende von amerikanischen
Soldaten in die Stadt. Dies bedeute-
te fiir die Stadt Sicherheit sowie eine
sehr gute wirtschaftliche Entwick-
lung, allerdings mussten auch uner-
freuliche Nebeneffekte hingenommen
werden. Nach dem Ende des Krieges
befand sich die Stadt lange Jahre in
einer Umbruchphase. In den letzten
Jahren gehorte die Stadt zu den sich
am schnellsten entwickelnden Metro-
polen Asiens. Fiir Touristen sind das
Rathaus, die Oper und der Ben-Than-
Markt Anlaufpunkte. Dariiber hinaus
ist vor allem ein Ausflug in die 70
Kilometer entfernte Cu-Chi-Provinz

1. Halong Bay, 2. Schwimmender Markt ,

sehr interessant, wo man einen 200
Kilometer langen Tunnelkomplex be-
sichtigen kann, der wihrend des Vi-
etnamkrieges als Unterschlupf diente.
Im nahen Mekong-Delta lassen sich
schwimmende Mirkte, kleine Inseln,
Orchideenfarmen und typische viet-
namesische Werkstatten erkunden.

Rundreise-Hohepunkte

Bei einer Rundreise durch Vietnam ist
neben den pulsierenden Metropolen
eine Bootstour ggf. sogar mit Uber-
nachtung als Minikreuzfahrt auf einem
Boot in der Halong-Bucht ein Muss.



3. Hoi An Lampions, 4. Da Nang Marbel Mountains, 5. Raucherstabchen

Hunderte von Kalksteininseln teilweise
mit Grotten sind durch ihre einzigarti-
gen Felsformationen weltberithmt.

Hoi An war im 16. Jahrhundert
der grofite Hafen in Stidostasien
und erlangte seine grofle Bedeutung
als Hafen der Seidenstrafle. Die be-
rithmte Altstadt ist chinesisch ge-
pragt und bietet eine Vielzahl von
Sehenswiirdigkeiten. Von Hoi An
aus sollte man vorbei an den Mar-
morbergen iiber den spektakuldren
Hai-Van-Pass (Wolkenpass) nach
Hue fahren.

Die Kaiserstadt Hue am Siidchi-
nesischen Meer war fiir eine kur-

ze Zeit auch Hauptstadt Vietnams.
Als Sehenswiirdigkeiten der Stadt
kann man die Zitadelle, die Pagode,
Kaisergraber sowie die Kathedrale
Notre Dame besichtigen. Die Stadt
ist buddhistisch geprigt und gleich-
zeitig Sitz eines katholischen Erzbis-
tums.

Als Geheimtipp fiir Erholungssu-
chende und Naturfreunde gilt die
Insel Phu Quoc, die im Golf von
Thailand nahe der Grenze zu Kam-
bodscha liegt. Im bergigen Hinter-
land gibt es interessante Wasserfil-
le, einen geschiitzten Nationalpark,
Dschungeltouren und Pfefferplanta-

TIPPS & SERVICE |

gen. Weifle Traumstrande am tirkis-
farbenen Meer laden beispielsweise
nach einer Rundreise zu einem er-
holsamen Abschluss einer Vietnam-
rundreise ein. u

Autor:

Andreas Neumann
(Geschaftsfiihrer Explorer Fernreisen)
www.explorer.de

EXPLORER

FERNREISEN

www.explorer.de
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Am 7. Mdrz stellte Apple-CEO Tim
(ook das neue Produkt in San
Francisco der Offentlichkeit vor.
Geht es nach ihm, so sind die Zeiten
des klassischen P(s vorbei. Tablets
wie das iPad sind demnach die
Computer der ndchsten Generation.
Dieser Bereich liegt Apples Markt-
forschungen zufolge momentan bei
einem Anteil von etwa 60 Prozent.
Die , dritte Generation" wird als
»1he new iPad" vermarktet, ist mit
9,4 Millimetern ein biRchen dicker
als das Vorgangermodell iPad 2

und wartet mit beeindruckenden
Leistungsdaten auf.

)

Mit dem neuen Retina-Display des
iPads und seiner Auflésung von
2.048 x 1.536 Pixeln stellt Apples
neues Tablet aktuell alles in den
Schatten, was auf dem Markt zu ha-
ben ist. Auch die integrierte Kamera
glanzt mit 5 Megapixeln und Full-
HD-Aufnahmen, macht allerdings
bei schlechter Beleuchtung Bilder,
bei denen das Rauschen deutlich zu
sehen ist. Nutzer des iPads wird das
aber vermutlich weniger storen, weil
die Nutzung als Kamera eher selten
sein diirfte. Ebenfalls der Konkur-
renz voraus sind die Moglichkei-
ten online zu gehen: Das neue iPad

unterstiitzt 4G/LTE, die neueste
mobile Breitbandtechnologie mit
einer theoretischen Ubertragungs-
geschwindigkeit von 73 Megabit
pro Sekunde. In Deutschland wird
dieses Merkmal aber zunichst eher
ein sekundires Kaufargument sein,
weil die neue Funktechnologie mo-
mentan sparlich verbreitet und laut
Bundesregierung primér in lindli-
chen Gebieten, welche noch nicht
iber Breitbandanbindung per DSL
verfiigen, aufgebaut werden wird.

Der neue Prozessor mit 2 Kernen
(nicht 4, wie zunéachst von Fachleu-
ten vermutet) ermdglicht in Verbin-
dung mit dem 4-Kern-Grafikchip
absolut beeindruckende Leistungen
was Spiele und Videos angeht, so-
wie eine flottere Reaktionszeit beim
Starten von Apps. Die Akkulaufzeit
gibt Apple mit 10 Stunden an, bei
Nutzung von LTE mit einer Stunde
weniger - endgiiltige Zahlen miis-
sen in Tests ermittelt werden. Wie
der Vorginger macht das neue iPad
optisch und haptisch einen sehr
hochwertigen Eindruck, den die
Konkurrenz noch immer nicht ganz
erreichen kann.

Apple hat seine iWork-Software-Fa-
milie komplettiert und bietet auf dem
neuen iPad - mit Pages, Keynote und
Numbers - Software, die besonders
gewerbliche Anwender interessieren
wird. Mails, Kalender und Notizen
sind ebenso auf dem iPad parat wie
die Unterstiitzung von Microsoft Ex-
change ActiveSync fiir die sichere
Ubertragung von Push-E-Mails, Ka-
lendern und Kontakten. Leider ist die
vom iPhone 4S bekannte Sprachsteu-
erung Siri nur in einer abgespeckten
Version integriert. Je nach den An-



sprichen des Nutzers ist das iPad mit
16, 32 oder 64 GB Speicher erhaltlich -
das Gehause wird in weify und schwarz
angeboten. Die Preise liegen bei 479,
579 bzw. 679 Euro (16, 32 bzw. 64 GB
Speicher und WLAN-Unterstiitzung).
Die Modelle, die zusétzlich LTE bzw.
UMTS unterstiitzen, liegen bei jeweils
gleicher Speicherausstattung bei 599,
699 und 799 Euro. Der Verkaufsstart
beginnt in Deutschland am 16. Mérz
2012. Das Vorgéngermodell wird wei-
terhin angeboten und zwar zum au-
Berst giinstigen Preis von 399 Euro,
womit Apple besonders giinstigeren
Tablets Konkurrenz machen wird.

Fazit

Auflergewohnliche Leistungsdaten
bietet Apple mit seinem neuen Mo-
dell und sollte somit der Android-
Konkurrenz zumindest eine Zeit-
lang eine ganze Nasenldnge voraus
sein. Allerdings muss auch vermerkt
werden, dass das neue iPad keine
Revolution darstellt, sondern eine
konsequente Weiterentwicklung
bereits vorhandener Technologien
und Features darstellt. Praxis-Tests
werden zeigen, ob das neue iPad
halt, was es verspricht. u

Autor:
Magnus Gernlein

ist Projektleiter von dipeo.de,

der fiihrenden
Matchmaking-
Plattform fiir
brancheniiber-
greifende
Vertriebspart-
nerschaften in
Deutschland.

www.dipeo.de
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Kostenlos downloaden & Mittelstand WISSEN jetzt auch
bequem unterwegs lesen. (kostenlos)

(App-Entwicklung durch i-NOVATiON GmbH
mobile & web applications

www.i-novation.de)

Pocket-Anwalt
Das deutsche Rechts-
system gilt als eines

Mit Videos, Nachrichten
und direkten Anfragen
werden alle Fragen
rund um das deutsche
Rechtssystem geklart.

Money Control

Simple aber effizient!
Eine einfache Gegen-
iiberstellung der eige-
nen Einnahmen und
Ausgaben. So verlieren
Sie nie den Uberblick.

money
control

der undurchsichtigsten.

| —~=Tow |

e

POWWOWNOW

Mit dieser APP lassen sich
Telefonkonferenzen so ein-
fach wie nie zuvor organi-
sieren. Eine kurze Registrie-
rung mit der Mail-Adresse
und der Telefonnummer ist
notwendig.

Postkarte

Vergessen Sie die gute

alte Postkarte! Wahlen Sie
einfach ein Foto aus Ihrem
Iphone-Album - hinzu
kommt ein kurzer Text...
fertig ist die Postkarte.

Autor: Redaktion Unternehmer.de, www.unternehmer.de
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Start-up Interview mit Steve Mattusch

L

In unserer neuen Reihe spiiren wir interessante Start-ups
aus ganz Deutschland auf und fragen, wie alles begann,
was geplant war, und wie die Plane umgesetzt wurden. Bei
unserer Recherche sind wir auf wwuw.billomat.com gesto-
Ben. Steve Mattuschka ist Griinder von Billomat und unser
ndchster Kandidat fiir die neue Start-up Interview-Reihe.

Unternehmer.de: Wann und wie reifte in euch der Ent-
schluss, ein eigenes Unternehmen auf die Beine zu stellen?
Steve Mattuschka: Als unternehmerisch denkender und han-
delnder Mensch stellte sich mir nicht die Frage, ob ich ein
eigenes Unternehmen auf die Beine stellen sollte, sondern
eher die Frage, nach einem interessanten und erfolgsver-
sprechenden Geschéftsmodell. Billomat ist es nun geworden!
Rechnungen werden tiberall auf der Welt geschrieben und
Billomat ermdglicht unseren Kunden (Freiberufler, Texter,
Agenturen, Unternehmensberater etc.) diese oft ldstige, aber
essentiell wichtige Tatigkeit online und einfach zu erledigten.
Neben Rechnungen, lassen sich auch Angebote, Mahnun-
gen, Gutschriften, Auftragsbestatigungen und Lieferscheine
mit Billomat online erstellen und sogar online versenden.

Unternehmer.de: Was waren eure groRten Angste und Be-

denken bei dem Gedanken an die Unternehmensgriindung?
S. Mattuschka: Als wir Ende 2007 online gingen, waren wir
Pioniere, was webbasierte Rechnungssoftware anging. Es
gab vor uns keine Rechnungssoftware im deutschsprachi-

Mittelstand WISSEN

gen Raum, die ausschliefllich iiber das Internet zu bedie-
nen war. Bedenken waren also angebracht. Dariiber hinaus
hatten wir damit zu kimpfen, dass immer noch grof3e Teile
Deutschlands iiber keinen schnellen DSL-Anschluss ver-
fiigten, geschweige denn Flatrates verfiigbar waren. Das hat
sich mittlerweile griindlich zum positiven verdndert, was
wir auch an der stetig wachsenden Zahl von Neukunden
feststellen.

Unternehmer.de: Welche Quellen standen euch bei der
Griindung zur Verfiigung?

S. Mattuschka: Unsere Hauptquelle war unsere Uberzeu-
gung, ein Produkt zu entwickeln, das es bis dato so in
Deutschland noch nicht gegeben hat. Uns war bewusst,
dass so eine Nische nicht lange unbesetzt bleiben wiirde.
Mit begrenzten eigenen Mitteln ausgestattet haben wir
dann aus Nichts eine funktionierende Software entwickelt
und auf dem Markt gebracht. Mittlerweile nutzen mehrere
tausend User aus 86 Lander Billomat fiir ihre tégliche Rech-
nungs- und Angebotserstellung.

Unternehmer.de: Gab es auch Momente nach der Griindung,
in denen existenzielle Unsicherheiten aufkamen?

S. Mattuschka: Jeder, der unternehmerisch unterwegs ist
und auch fiir das eigene Handeln personliches Risiko auf
sich nimmt, hat Phasen der existenziellen Unsicherheit.
Das ist normal! Nur darf man sich dadurch nicht brem-
sen, oder ablenken lassen. Die Kunst ist es, nach vorne zu
schauen und die nachsten Herausforderungen zu meistern.
Bei Billomat bin ich bisher gliicklicherweise von zu vielen
dieser Augenblicke verschont worden.

Unternehmer.de: Und wenn ihr heute zuriickblicket: Was
waren die groBten Fehler, die ihr vor oder wahrend eurer
Griindung begangen habt?

S. Mattuschka: Bedingt durch das erfahrene Griinderteam
konnten wir Fehler, die Erstgriinder typischerweise ma-
chen, grofitenteils vermeiden. Der Bedarf fiir webbasierte
Rechnungssoftware musste erst geweckt werden. Das war
eine der grofiten Herausforderungen und auf diesem Weg
haben wir sicherlich Lehrgeld zahlen miissen.

Unternehmer.de: Jetzt zum Positiven! Worauf sind Sie im
Riickblick besonders stolz, was waren lhre groBten Erfolge?
S. Mattuschka: Wir haben es geschaftt, Billomat als Online-
Rechnungs-Software (mittlerweile wurde unsere Idee von
anderen Unternehmen aufgegriffen) unter den Top 3 in
D-A-CH zu etablieren. Dieses Ziel verfolgen wir nun auch
mit unserer begonnenen Internationalisierung. Billomat
ist bereits auf fiinf Sprachen (Englisch, Deutsch, Spanisch,
Franzosisch & Portugiesisch) verfiigbar und lokalisiert.
Unter lokalisiert verstehen wir, dass Billomat nicht nur die
Landessprache, sondern auch die linderspezifischen For-
matierungsvorschriften (z.B. fiir Adresse, Datum, Zahlen
etc.) von tiber 60 Lander beherrscht.



ka von Billomat.com

Unternehmer.de: Welche Tipps wiirden Sie dann Menschen
geben, die sich gerade im Moment mit dem Gedanken be-
schaftigen, ein Unternehmen zu griinden?

S. Mattuschka: Ein Unternehmen zu griinden ist rein juris-
tisch ein formaler Akt, der in kurzer Zeit erledigt ist. Viel
entscheidender ist es, ein Produkt, eine Dienstleistung zu
finden (es muss nicht immer etwas komplett Neues sein),
und diese in ein erfolgversprechendes Geschiftsmodell um-
zuwandeln. Ich sollte mir Gedanken dariiber machen, wie
ich einzigartig sein kann. Wo liegt mein USP? Wie grenze
ich mich vom Wettbewerb aus? Warum sollten die Kunden
bei mir kaufen usw.? Meiner Uberzeugung nach sollte man
auch moglichst viele Aufgaben (z.B. Buchhaltung, Sekreta-
riat etc.) an Spezialisten iibergeben, die auf ihrem spezia-
lisierten Gebiet effektiver und besser arbeiten, ansonsten
besteht die Gefahr, alles selbst machen zu wollen, was in

den wenigsten Fallen gelingt.

Unternehmer.de: Angenommen Sie stiinden jetzt kurz vor
der Griindung. Wie wiirde die aktuelle Wirtschaftslage lhre
Entscheidung beeinflussen?

S. Mattuschka: Ich bin davon iiberzeugt, dass Griinden in
Deutschland immer noch attraktiv ist. Wenn ich vom Pro-
dukt/Dienstleistung, dem Geschiftsmodell und den Markt-
chancen iiberzeugt wire, gibe es keine Frage: Griinden! Es
gibt zahllose Anlaufstellen (private und staatliche), die Be-
ratungsdienstleistungen zur Existenzgriindung anbieten,
von den vielfdltigen Finanzierungshilfen ganz zu schweigen.

Deutschland ist Griinderland!

Unternehmer.de: Welche Charaktereigenschaften sind ein
absolutes Muss, um sich als selbststandiger Unternehmer
behaupten zu konnen?

S. Mattuschka: Ideenreichtum, Durchsetzungskraft, Stand-

haftigkeit/Durchhaltevermégen, Teamfahigkeit...

Unternehmer.de: Sie sind jetzt Ihr eigener Chef: Kdme ein
Dasein als Angestellter iiberhaupt noch in Frage?

S. Mattuschka: Die Erfahrung hat mich gelehrt, dass man fiir
Verdnderungen im Leben immer offen sein sollte, das gilt so-

wohl fiir Unternehmer, als auch fiir Angestellte.

Unternehmer.de: Was sind lhre Ziele als Unternehmer?

S. Mattuschka: 2012 stehen bei Billomat die Zeichen auf
Wachstum. Im Zuge der Internationalisierung werden wir
in den fiinf Sprachregionen (Deutsch, Englisch, Spanisch,
Franzésisch und Portugiesisch) ordentlich Gas geben. Wir
sind auf die Herausforderungen gespannt, die uns auf dem
Weg zu neuen Kunden im Ausland begegnen. Das Wachstum
ist gepaart mit einer umfangreichen Funktionserweiterung,
die das Arbeiten mit Billomat erleichtern wird. Themen wie
Kundenportal, Rechtesystem, erweiterte Adressverwaltung

usw. stehen ganz oben auf der Agenda.

Unternehmer.de: Danke fiir das nette Gesprach! L]

Anzeige

Mittelstandsanleihen — Ein Leitfaden fiir die
Praxis
von Dr. Konrad Bosl und Peter Thilo Hasler

Dr. Konrad Bésl und Peter Thilo Hasler, Vorstande der Miinchener BLATT-
CHEN & PARTNER AG, haben erstmals ein Buch zum Thema Mittelstands-
anleihen herausgegeben. Fragen der Begebung von Mittelstandsanleihen
werden aus der Perspektive von Emittenten, Banken, Anlegern, Berater und
Medien behandelt. Den Herausgebern ist es gelungen, eine bedeutende An-
zahl namhafter Kapitalmarktexperten fiir ihr Buchprojekt zu gewinnen, die fir
einen aktuellen, systematischen und praxisbezogenen Uberblick tiber Mittel-
standsanleihen geradezu pradestiniert sind. Einfach und verstéandlich werden
die Instrumente und grundlegenden Zusammenhange einer Anleiheemission
aufgezeigt, analysiert und erlautert.

Herr Hasler, Anleihen von mit-
telstdndischen  Unternehmen
sind offenbar gerade en vogue.
Warum ist das so?

Peter Thilo Hasler: Gerade der
deutsche Mittelstand steht vor
der Herausforderung, dass der
Ausbau der Markt- und Wettbe-
werbsposition nicht mehr allein
Uber organisches Wachstum méglich ist. Dartiber hinaus fiihren immer stren-
gere Kreditvergabevorschriften (Basel Ill) dazu, dass der Hausbankenkredit
immer weiter an Bedeutung verliert. Nachdem gerade familiengepragte mit-
telstédndische Unternehmen Vorbehalte gegeniiber dem Bdérsengang haben,
bleibt diesen allein die Anleihe fir die Finanzierung groRRer Projekte.

Welche weiteren Vorteile bieten Anleihen?

Peter Thilo Hasler: Eine ganze Reihe. Eigenkapitalgeber fordern Mitsprache-
rechte, Banken Sicherheiten. Beides entfallt bei der Begebung einer Anleihe.
Gleichzeitig steigert sich der Bekanntheitsgrad der Emittentin deutlich, nicht
nur in der Finanzoffentlichkeit, sondern auch bei potenziellen Kunden. Im
Gegensatz zum Bankkredit gibt es keine Covenants zu beachten, und die
vereinnahmten Mittel unterliegen keiner Zweckbindung.

Und welche Nachteile?

Peter Thilo Hasler: Zu nennen ist zunachst die langere Vorlaufzeit von meh-
reren Monaten. Unwéagbarkeiten an den Kapitalmarkten kénnen dazu fithren,
dass das avisierte Emissionsvolumen nicht vollstéandig platziert werden kann,
was Auswirkungen auf den Investitionsplan der Gesellschaft hat. Durch die
héheren Publizitatsvorschriften verliert die Gesellschaft auch an Diskretion.
Hier muss eine Abwagung und ggf. ein Umdenken erfolgen.

Konrad Bosl, Peter Thilo Hasler (Hrsg.): Mittel-
standsanleihen - Ein Leitfaden fiir die Praxis, Ver-
lag: Springer Gabler, ISBN: 978-3-8349-3398-0,
326 Seiten, 49,95 Euro, www.springer-gabler.de/
Buch/978-3-8349-3398-0/Mittelstandsanleihen.html

Stimmen zum Buch:
...endlich mal ein Leitfaden fiir den ,Motor Deutsch-
lands” — den Mittelstand, fiir alle Anleiheinteressier-

ten und fir die Finanzmarkt-spezialisten, die sich
diesem Thema sicher in der Zukunft widmen mssen... — Pradikat: Sinnvoll!
Mick Knauff / DAF- N24 Bérsenkorrespondent

+,Knapp zwei Dutzend Finanzexperten geben dem Leser die notwendige
Orientierungshilfe, um sich in allen Fragen einer Mittelstandsanleihe schnell
zurechtzufinden. Der Leitfaden ist besonders empfehlenswert, weil er kompe-
tent, praxisnah und anschaulich geschrieben ist.”

Frank Gerstenschléger, Mitglied des Vorstandes der Deutsche Bérse AG


http://www.springer-gabler.de/Buch/978-3-8349-3398-0/Mittelstandsanleihen.html
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Unsere Buchtipps

Recht des Internet

Start ins Aec hl:':g ehiet

Kahler [ Arndt | Fetrer

Recht des Internet

F. Aoy

Impressumspflicht! Adwords! Web
2.0! Internetforen! Diese und viele
weitere Stichworte veridndern und be-
einflussen stetig das aktuelle Recht des
Internet. Den Uberblick zu behalten?
Fast unmoglich! Das Internetrecht
entwickelt sich weiterhin in groflen
Schritten weiter. Anhand von Fallbei-
spielen, die im Laufe der Darstellung
gelost werden, verschafft diese kleine
Lektiire jedoch einen schnellen Uber-
blick iiber die typischen Fragen des
Online-Rechts.

Verlag: C.E Miiller

ISBN-10: 3811496271

ISBN-13: 978-3811496279

Seiten: 336

Preis: 29,95 € u

Patent- und Musterrecht:
schen, europdischen und
Gebrauchsmuster- und Ge

PatentR
MusterR

Deulsches und europaisches
Patentrecht
ArbeitnehmererfindungenR
GebrauchsmusterR
GeschmacksmusterR
Internationale Vertrige

11. Auflage
201

Beck-Texte im div

Auf www.unternehmer.de gibt's noch mehr Infografiken und Artikel zu Themen wie
~Recht & Gesetze", ,Finanzen & Steuern”, ,,Griindung & Selbststandigkeit"”,
~Marketing & Vertrieb" ... u.v.m
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http://www.amazon.de/Recht-Internet-Start-ins-Rechtsgebiet/dp/3811496271/ref=sr_1_6?
http://www.amazon.de/Patent--Musterrecht-internationalen-Gebrauchsmuster--
http://www.unternehmer.de/
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GbR, UG, GmbH & (o: Die richtige Gesellschaftsform fiir
meine Grindung

Textausgabe zum deut-
internationalen Patent-,
schmacksmusterrecht

Vielen Studenten diirfte diese Lektiire
bereits ein Begriff sein. Diese Text-
sammlung deckt einfach alle Bereiche
rund um das Thema Patent- und Mus-
terrecht ab. Gebrauchsmuster- & Ge-
schmacksmusterrecht, deutsches, eu-
ropéisches und internationales Patent-
recht - dies und viel mehr finden Sie in
dieser Ausgabe. VORSICHT! Wenn Sie
tiber den juristischen Tellerrand hinaus
blicken und die Tiefen des Patentrechts
erkunden wollen, so eignet sich diese
Ausgabe nur bedingt. Alle, die einen
kleinen Uberblick erhalten méchten,
konnen hier jedoch bedenkenlos zu-
schlagen.

Deutscher Taschenbuch Verlag
ISBN-10: 3423055634

ISBN-13: 978-3423055635

Seiten: 720

Preis: 11,90 € u

KOMPAKT

~ Micco Hahn
-

' GbR, UG,
GmbH & Co.

__ Die richtige Gesellschaftsform

. fiir meine Grilndung

Welche Vorteile bietet eine GmbH?
Ist die Wahl einer offenen Handels-
gesellschaft sinnvoller fir mich?
Welche Gefahren bringt eine KG mit
sich? Bei einer Unternehmensgriin-
dung ist die Wahl der passenden
Rechtsform von zentraler Bedeu-
tung. Der Autor Nicco Hahn erldu-
tert in seinem Buch ,Die richtige
Gesellschaftsform fiir meine Griin-
dung® alle Vor- und Nachteile und
liefert somit eine praktische Ent-
scheidungshilfe.

Verlag: Beck Juristischer Verlag
ISBN-10: 3406608817

ISBN-13: 978-3406608810

Seiten: 127

Preis: 7,00 € u
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in Kooperation mit:

: Deutscher Auftragsdienst

Deutscher Auftragsdienst

Aktuelle Ausschreibungen

Ausschreibung der Gastronomiestande

Roche - Neubau eines Labor- und Biirogebdudes,
25,6 Mio. Euro

Region: 49477 Ibbenbiiren
Auftragsart: Nationale Ausschreibung
DTAD-Verdffentlichung: 24.02.12

Frist Angebotsabgabe: 27.04.12
DTAD-ID: 6937397

[(ategorien: Kantinen-, Verpflegungsdienste, Catering,
Veranstaltungsdienste, Event Management

Auftragsbeschreibung: Seit dem Jahr 2004 fuhrt die
Stadtmarketing Ibbenbiiren GmbH in jedem Winter
das Event ,,Ibbenbiiren on Ice“ durch, eine 6 ¥%-wochi-
ge Freiluftveranstaltung in deren Zentrum eine grofie
Eislauffliche steht. Ab Mitte November wird sich der
Ibbenbiirener Neumarkt erneut in einen der grofiten
Eislaufpldtze im Minsterland verwandeln. Die veran-
staltende Stadtmarketing Ibbenbiiren GmbH schreibt
erstmalig die Standflichen fiir die umgebende Gastro-
nomie aus. Zur Verfiigung stehen etwa 540 qm Flachen.

>> mehr Info

Klinisches Informationssystem

Region: 30655 Hannover

Auftragsart: Europdische Ausschreibung
DTAD-Verdffentlichung: 24.02.12

Frist Angebotsabgabe: 16.04.12
DTAD-ID: 6933985

[Kategorien: Software
Auftragsbeschreibung: In einer Rahmenvereinbarung mit
Laufzeit bis 2016 werden fiir mehrere Standorte der Kli-

nikum Region Hannover GmbH die Beschilderung des
Wegeleitsystems ausgeschrieben.

>> mehr Info

Region: 68305 Mannheim
Auftragsart: Bauvorhaben
DTAD-Verdffentlichung: 28.02.12
Frist Angebotsabgabe: ---
DTAD-ID: 6942497

[(ategorien: Landschaftsgértnerische Arbeiten, Anstrich-,
Verglasungsarbeiten, Elektroinstallationsarbeiten, Dach-
deckarbeiten, Sonstige Bauleistungen im Hochbau

Auftragsbeschreibung: Vorgesehen ist ein 6-geschossiges
H-férmiges Labor- und Biirogebaude mit glédsernem
grofen Atrium mit 2 Aufziigen. Im Untergeschoss sind
Technik, Sanitdre Einrichtungen und Umkleiderdume
geplant. Im Erdgeschoss werden Laborflichen unter-
gebracht werden. Ab dem ersten Obergeschoss werden
nur noch Biiros (Open Space) realisiert. Eine Gebau-
devollautomation kommt zum Einsatz. Das Gebaude
wird den DGNB-Gold-Standard erfiillen.

>> mehr Info

Blauer Elefant - Neubau eines Kinderschutzzent-
rums, 1,6 Mio. Euro

Region: 24114 Kiel

Auftragsart: Bauvorhaben
DTAD-Verdffentlichung: 28.02.12
Frist Angebotsabgabe: ---
DTAD-ID: 6942452

[(ategorien: Landschaftsgdrtnerische Arbeiten,
Anstrich-, Verglasungsarbeiten, Dachdeckarbeiten,
Tischler-, Zimmererarbeiten, Sonstige Bauleistungen
im Hochbau

Auftragsbeschreibung: Blauer Elefant - Neubau eines
Kinderschutzzentrums: Geplant ist ein Gebaude fiir
den Kinderschutzbund Ortsverein Kiel, der die Kin-
dertagesstatte Blauer Elefant, sowie therapeutische und
andere Einrichtungen unter einem Dach vereinigt.

>> mehr Info

weitere interessante Ausschreibungen finden Sie unter www.dtad.de
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Dienstleisterverzeichnis

grafikdesign

sSwerkier

Werkier-Grafikdesign
www.werkier.de

Werkier - Grafikdesign bietet zielgenaue
Werbung und anspruchsvolles Design
sowie Konzeption und Gestaltung.

greenarea

the green Side of Life

Green Area

www.greenareashop.de

Giinstiger Duschen mit unseren Ili D
Duschkdpfen Duschen Sie sich reich.Kopf
und Handbrausen fiir Fitnessstudios und
Hotels fiir Private oder Professionelle
Anwendungen.

PC- COI.I.EGE

{;g_m L, die bt‘j?

P(-College

www.pc-college.de

Stresemannstr. 78 - 10963 Berlin

Tel. 030-2350000

Wir wollen, dass Sie erfolgreich sind. Was
kdnnen wir zu lhrem Erfolg beitragen?

mediendesign

mediendesign AG
www.mediendesign.deljetzt
Tel. +14,9 91139 36 00 . Niirnberg

Punktgenau.
Interface-Design, Online-Marketing und
Software-Entwicklung.

nasse-schnauzen.de
www.nasse-schnauzen.de

Tel. 09802-953734

Handy: 015774578178

Kostenloses Gourmet-TESTESSEN, fiir lhren
vierbeinigen Liebling.

ELYCLEANS

ELYSEE GmbH

www.elysee-gmbh.de

Fax 08213494116
info@elysee-gmbh.de
hochkonzentriert, sparsam, 8kologisch
wie 6konomisch uniibertroffen!

Wir suchen Partner fiir Vertrieb/Koope-
ration!

I-novation

i-novation

www.i-novation.de

Ihr Partner bei der Umsetzung mobiler
Anwendungen!

Entwicklung- Konzeption - Umsetzung

ZJ

NIGA-Weinvertrieb
Www.niga-weinvertrieb.com

Am Kloster 9 - 55239 Gau-Odernheim
Tel. 06733-94 76 296

Aus Leidenschaft zu edlem Wein aus
Rheinhessen

Hans Peter SCHUSTER

Mansgermant S/
beratende & patertidaeads | A
Disnctisisturges

Dr. Schuster Managementberatung
www.management-business-services.de
Talallee 42 - 71636 Ludwigsburg

Tel. 0714:1-462713

Wir steigern Produktivitdt und Wirtschaft-
lichkeit in [hrem Unternehmen.

I ]
dipeo
www.dipeo.de
dipeo ist die fiihrende brancheniibergrei-

fende Online-B2B-Plattform fiir seridse
Vertriebspartnerschaften.

P'AP'ERDRI"U'E

Paperdrive GmbH
www.paperdrive.de

Schwabacher Str. 3 - 90439 Niirnberg
Tel. 0911/9264-450

Fax 0911/9264-1455

Alles aus einer Hand!

Etiketten aus eigener Produktion
Etikettendrucker

Ldsungen rund ums Etikettieren

@free[ancermnp

freelancermap
www.freelancermap.de

Pretzfelder StraRe 7-11 - 90425 Niirnberg
Tel. 01805 - 4711 74 26
office@freelancermap.de

Mit mehr als 50.000 Benutzern gehort
freelancermap zu den groRten Projekt-
bdrsen und Personalplattformen fiir
Freelancer.

(@) StilRaumKonzept:

HARRIET KEIL INTERIORS

StilRaumKonzept Harriet Keil Interiors
Agentur fiir Raumdesign & Home Staging
www.stilraumkonzept.de

Ulmer Str. 300 - 70327 Stuttgart

Tel. 0711.75875855
info@stilraumkonzept.de

Mit Leidenschaft schaffen wir Lebens-
und Arbeitswelten zum Wohlfiihlen -
und verlieben Menschen in Raume

D

Lebkuchenherz Miinchen
Schifferl

Lebkuchenherz Miinchen
www.lebkuchenherz-miinchen.de
Norderneyerstrasse 14 - 80809 Miinchen
Telefon: 0171/5129935

Lebkuchenherz Miinchen Schifferl [hr
Spezialist fiir Werbelebkuchen individuell
nach Kundenwunsch.

ERSTMAXX

I2ER STMARKT

SERVICH

FS Finanzanlagenvermittlung UG
www.neckarsteinach.de

Lessingstr. 12b - 69239 Neckarsteinach
Tel. 06229 3297609

ERSTMAXX, die Marke fiir Ihre Geldanlage.
Fair und transparent zusammen in einem
Boot.

HANDWERK
KOMPAKT =

Handwerk kompakt
www.handwerk-kompakt.de

Das Portal fiir das deutsche Handwerk

ormigo.)’

ormigo

https:/lormigo.com/

Ormigo vermittelt Kundenkontakte an
Dienstleister zahlloser Branchen, wie z.B.
Anwdlte, Immobilienmakler, Finanz-
dienstleister oder Arzte.

Ebner-Eschenbach-Immobilien
www.ebner-eschenbach.de

Stefan Frhr. v. Ebner-Eschenbach M.A.
Paniersplatz 35 - 90403 Niirnberg

Tel. 0911/ 8016173

Fax 0911/ 8016 175
info@ebner-eschenbach.de

Ein kompetenter und zuverldssiger Partner
fiir Immobilienvermittiungen

reiseexperte4 de

Reiseexpert2y.de

www. reiseexpert2y.de

Rheingaustr. 20A - 65201 Wiesbaden
Tel. 0611-5827938 - Fax 0611-5827939
E-Mail: info@reiseexpertay.de
Reiseexpertay.de - Ich bringe Ihnen
den Urlaub nach Hause und freue
mich lhnen lhren individuellen Reise-
wunsch zu erfiillen.

Y

[o—_—
chic & trendy
www.chic-und-trendy.del

Tel. 03765 3864403

Iwickauer StraRe 25

08468 Reichenbach im Vogtland
Eine Handtasche ist mehr als ein
modisches Accessoire.

PRIVATCOACHES.DE

PrivatCoaches

www.privatcoaches.de

Biblisweg 4 - 68766 Hockenheim

Tel. +49 (0) 6205 20 81716

Privatcoaches hat sich auf Coaching fiir
Frauen und Models (Murielle Stoesser und
Maren Schoch) spezialisiert.

Harkart Geinser
- i,
e S <y - Bl
T T e

Schulungszentrum fiir Bauwesen und
Logistik

www. www.sfbl.de

Intzestr.8 -10 - 60314 Frankfurt am Main
Tel. 069- 15 610 522

Aus —u. Weiterbildung im Schulungs-
zentrum fiir Bauwesen und Logistik -
Frankfurt/M: Norbert Geimer, qualifizierter
Ausbilder

igenbuchung

Sie mochten selbst
hier eine Anzeige
buchen und von
unserer Reichweite
profitieren?

Kontaktieren Sie uns!

info@marktplatz-
mittelstand.de

Tel. 0911/ 37750 - 254
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Veranstaltungshinweis

Corporate Governance
Compliance Strategies 2012

17 Case Studies - 4 World Cafés - Icebreaker Session

e ENESY PUSH YOUR

CORPORATE GOVERNANCE

COMPLIANCE s1RATEGIES 2012 | cratens o ens _

8. = 8. MAL 3013 | KEMPINSH HOTEL BRISTOL BERLN &

Funktionierende Compliance ist fiir Unternehmen in der globalisierten
Welt ein Muss. Firmen, die auf Compliance ganz verzichten oder sie nicht
ausreichend unterstiitzen, tragen ein hohes Risiko: Negative Presseberichte
und horrende Strafzahlungen, z.B. wegen EU-KartellrechtsverstéRen, sind
fiir Reputation und Bilanzen duRerst schddlich.

Im Rahmen der (GC Strategies 2012 stellen Vertreter namhafter Industrie-
unternehmen aus allen wesentlichen Industriebranchen ihre Strategien,
Prozesse und Losungsansdtze vor und berichten in Fallstudien dber konkrete
Projekte zur Realisierung eines transparenten, prozessual sinnvollen, nach-
haltigen und effizienten Compliance Managements.

Termin
8. - 09.Mai 2012
Kempinksi Hotel Bristol in Berlin

Preise
Standardpreis: 2.200 € + MwSt.
Onsite Registration: 2.400 € + MwsSt.

Kontakt
Tel.: +49 (0)30 5210703 - 0O
Email: info@we-conect.com

Weitere Informationen & Anmeldung
http://compliance.we-conect.com/de/
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Seminare (deutschlandweit)

Arbeitsrecht

Verschiedene Seminare rund um das The-
ma Arbeitsrecht mit den Schwerpunkten:

» Deutschland

> Schweiz & Osterreich
» USA

» Spanien

> |talien

> Niederlande

> Norwegen

> GroRbrittanien

> Frankreich

» (hina

» fiir Fiihrungskrafte
> bei M&A

Informationen und Seminarberatung:
www.managementcircle.de

Seminare (deutschlandweit)
Thema Compliance

Verschiedene Seminare rund um das
Thema Compliance (vorwiegend in
Miinchen und Frankfurt).

Seminarangebot

Compliance durch Wertemanagement
Complianc im Kartellrecht
Compliance im Vertrieb

Compliance Reporting
Compliance-Schulungen

Weitere Seminare zu rechtlichen Themen
werden ebenfalls angeboten:

Crashkurs Patentrecht

Datenschutzwissen fiir Betriebrdte

Haftung des Aufsichtsrates

IP Due Diligence

Internationale Korruptionsbekampfung
Indien-Geschadfte erfolgreich steuern
Insolvenzrecht kompakt
Geldwdscheprdvention in Handel & Industrie

Informationen und Anmeldung:
www.managementcircle.de


http://compliance.we-conect.com/de/

www.anwalt.de

Auf www.anwalt.de finden Sie tdg-
lich aktuelle Rechts-News und
Rechtstipps rund um Themen, wie:
Wettbewerbsrecht, Handels- und
Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht
oder Urheberrecht.

Hier finden Sie Gratis-Downloads,
News und rechtssichere Informa-
tionen zu folgenden Themenberei-
chen: Personal & Lohn, Steuern,
Datenschutz, sowie Arbeitssicher-
heit & Produktion.

e

Im kostenlosen Mittelstand WIS-
SEN-Archiv finden Sie weitere Aus-
gaben zu Themen wie Arbeitsrecht,
Steuern, Marketing, Vertrieb, Griin-
dung, Versicherung, Web 2.0 oder
Mitarbeitermotivation.

Taglich aktuelle Infografiken, Fach-
artikel, Videos, Checklisten und
Lesermeinungen: Mit unserem
Ratgeber- und Wissensportal un-
ternehmer.de bleiben Sie auf dem
neuesten Stand!

I 2EIR
AsEAe
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Vorschau
April 2012

Thema: Erndhrung im
Biro

Die ndchste Ausgabe widmet sich
dem Schwerpunkt "Erndhrung

im Bliro". Neben Fachbeitrdgen,
Interview, Checklisten und App-
Check erwarten Sie auch wieder
Reise-, Rechts- und Steuertipps.

Noch nicht
genug?

Werden Sie unser Fan
www.facebook.com/
unternehmer.wissen

Bleiben Sie informiert:

Taglich neue Fachar-
tikel zu den Themen
Marketing, IT, Mittel-
stand und Manage-
ment finden Sie auf
der Facebook-Seite
von unternehmer.de

www.facebook.com/
unternehmer.wissen
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Anzeige

®
d I pe Neue finden und

steigern!

THE DISTRIBUTION
PARTNER
EXCHANGE

Vertriebspartner
gewinnen
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Gewinne steigern

Umsatze erhohen
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Vertriebsnetzwerk
erweitern

www.dipeo.de bequem Vertriebspartner finden



